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I CHARAKTERYSTYKA LGD
1. Forma prawna i nazwa stowarzyszenia.

Forma prawna partnerstwa: Stowarzyszenie Rozwoju Gmin "CENTRUM™ w okresie programowania
2014-2020 jest stowarzyszenie "specjalne”, posiadajace osobowos¢ prawna.
Nazwa LGD: Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”
Status prawny LGD: Stowarzyszenie
Data rejestracji w Krajowym Rejestrze Sadowym: 10.04.2006 r.
KRS: 0000254902 NIP: 7752530810 REGON: 100191445

2. Obszar.

Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” obejmuje obszar 12 gmin - 10 gmin powiatu
kutnowskiego oraz 2 gminy powiatu teczyckiego wojewddztwa todzkiego.

Tabela 1. Gminy wchodzace w sktad LSR na lata 2014-2020.

Gmina Powiat Typ gminy Powierzchnia (ha) Liczba ludnoSci
(osoby)

Eanieta kutnowski gmina wiejska 5489 2 507
Strzelce kutnowski gmina wiejska 9009 4 050
Zychlin kutnowski gmina miejsko-wiejska 7 664 12 489
Oporéw kutnowski gmina wiejska 6 785 2 632
BedIno kutnowski gmina wiejska 12 602 5692
Kutno kutnowski gmina wiejska 12 231 8 698
Goéra Sw. teczycki gmina wiejska 9 026 4 480
Malgorzaty
Witonia feczycki gmina wiejska 6 045 3391
Dabrowice kutnowski gmina wiejska 4 615 1952
Krzyzanow kutnowski gmina wiejska 10 306 4 332
Nowe Ostrowy kutnowski gmina wiejska 7 155 3635
Kros$niewice kutnowski gmina miejsko-wiejska 9471 8 763
Razem obszar objety LSR 100 398 62 621
Wojewodztwo Lodzkie 1821 895 2513093

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych BDL, stan na koniec 2013 r.

Faczna powierzchnia obszaru funkcjonowania LSR wynosi okoto 1 004 km? co stanowi 5,5%
ogolnej powierzchni wojewodztwa todzkiego. Ludnos¢ na omawianym obszarze to 62 621 oséb. Obszar
objety LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM?” bezposrednio graniczy z trzema wojewodztwami:
od zachodu z wielkopolskim, od pétnocy z kujawsko - pomorskim, od strony poétnocno-wschodniej z
mazowieckim.
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Rysunek 1. Obszar LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin "Centrum" na tle wojewodztwa tédzkiego
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Zrédto: Mapa Wojewédztwa Eédzkiego - opracowanie wlasne.

3. Potencjal LGD.
3.1. Opis sposobu powstania i doSwiadczenie LGD.

Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM?” zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym
w dniu 10 kwietnia 2006 r., od tego dnia zaczeto swoja dziatalno$¢ jako Lokalna Grupa Dziatania. W tej
chwili swoim dziataniem obejmuje teren 12 gmin z obszaru powiatu kutnowskiego i teczyckiego: Bedlno,
Dgbrowice, Goéra Swie;tej Matgorzaty, Kro$niewice, Krzyzanow, Kutno, Lanigta, Nowe Ostrowy, Oporow,
Strzelce, Witonia, Zychlin. Czlonkami Stowarzyszenia s wszystkie Gminy z obszaru jego dziatania oraz
podmioty gospodarcze i spoteczne z tego obszaru. Stowarzyszenie liczy tacznie 64 cztonkow.

LGD powstalo z inicjatywy gmin wspélnie podejmujacych dzialania na rzecz rozwoju regionu,
skupionych w Zwigzku Gmin Regionu Kutnowskiego. Stowarzyszenie powstato w celu wspotpracy migdzy
lokalnymi wladzami, organizacjami oraz odpowiedzialnymi przedsi¢biorcami na rzecz poprawy jakosSci
zycia mieszkancow z tego obszaru poprzez dziatania rozwojowe i aktywizacyjne.

Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM?” dla zréwnowazonego rozwoju obszaru swojego dzialania
przygotowalo Zintegrowang Strategie Rozwoju Obszarow Wiejskich (ZSROW), ktéra zostala przyjeta przez
Walne Zgromadzenie w dniu 25 maja 2006 roku jako najwazniejszy dokument strategiczny. Realizacje
ZSROW rozpoczat Projekt w ramach Europejskiego Funduszu Orientacji i Gwarancji Rolnej, Sektorowy
Program Operacyjny “Restrukturyzacja i Modernizacja Sektora Zywnosciowego oraz Rozwdj Obszarow
Wigjskich w ramach Priorytetu II. Zréwnowazony rozwoj obszarow wiejskich z dziatania 2.7 Pilotazowy
Program Leader + w ramach Schematu II pn.: Poprawa jakosci zycia mieszkancow na obszarze dziatalno$ci
Stowarzyszenia Rozwoju Gmin "CENTRUM". Projekt ten byt realizowany w latach 2007-2008, a kwota
dofinansowania wynosita 750 000 zi. Dziatania realizowane w ramach projektu (przygotowywanie
dokumentacji i opracowan, szkolenia, konferencje, doradztwo, warsztaty, a takze przyktady dobrych praktyk
partnerskich wérod Lokalnych Grup Dziatania) umozliwity cztonkom Stowarzyszenia, jak réwniez kadrze
odpowiedzialnej za zarzadzanie projektem, zdobycie do§wiadczenia, ktore zostato poglgbione przy realizacji
kolejnych projektow:

- ,,Daj im szans¢ — walka z dyskryminacja osob niepelnosprawnych i aktywizacja bezrobotnych — szkolenia z
zakresu gospodarki spotecznej i psychoedukacji” w ramach projektu ,,EQUAL- Upowszechnianie dobrych
praktyk na obszarach wiejskich”,

- ,,Warsztaty edukacyjne forma aktywizacji kobiet wiejskich gminy Kutno” w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki Priorytetu IX. - Rozw¢j wyksztalcenia i kompetencji w regionach w ramach
dziatania 9.5. Oddolne inicjatywy edukacyjne na obszarach wiejskich,
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- ,,Program Edukacji Ekologicznej ,,Zielona zeréwka” na obszarze SRGC oraz Stowarzyszenia Lokalna
Grupa Dziatania ,,POLCENTRUM” przy wspoéludziale Srodkéow z Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Eodzi.

Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2009 — 2015 dla Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”
(LSR), ktora zostata przyjeta przez Walne Zgromadzenie Stowarzyszenia w dniu 11 grudnia 2008 roku jako
najwazniejszy dokument strategiczny, byla kontynuacja (misji, zamierzen, celow 1 priorytetow)
poprzedniego dokumentu, jakim jest Zintegrowana Strategia Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2004 —
2006. Lokalna Strategia Rozwoju zostata opracowana na bazie spotkan z soltysami, radnymi i mieszkancami
poszczegblnych gmin, na podstawie zglaszanych na spotkaniach pomystoéw i propozycji, a takze wielu ankiet
skierowanych bezposrednio do Soltyséw, Radnych oraz Wojtow wszystkich gmin dzialajacych
w Stowarzyszeniu.

Lokalna Strategia Rozwoju powstala w celu wspolnego rozwigzywania probleméw, wymiany
doswiadczen, lepszej koordynacji dzialan w sferze spotecznej, gospodarczej i publicznej. LSR zawierata dwa
cele strategiczne:

1. Poprawa jako$ci zycia mieszkancow na obszarze Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM”.
2. Obszar Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” Regionem Turystycznym.

Stowarzyszenie podpisatlo w dniu 18 czerwca 2009 r. z Samorzadem Wojewddztwa t.odzkiego
umowe na realizacjc LSR na mocy ktorej pozyskato dla swojego obszaru do roku 2013 roku kwote
8 826 092,00 zt. Srodki te byly dostepne dla beneficjentow (JST, osoby fizyczne, osoby prawne) w naborach
organizowanych przez Stowarzyszenie od stycznia 2010 roku. W ramach Wdrazania Lokalnej Strategii
Rozwoju beneficjenci, a wérdd nich czesciowo cztonkowie SRGC., zrealizowali facznie 100 operacji wedhug
ponizszego podziatu.

Tabela 2. Informacja o zawartych umowach oraz wysokos$ci wyplaconych srodkow.

Dzialanie Przyznana pomoc Wyplacone Srodki Ilo$¢ zawartych uméw
(zh) (zh) (ilos¢)

Male projekty 1194 291,17 1172 983,07 64
Odnowa i rozwoj wsi 6 899 216,00 6 742 247,06 28
Réznicowanie w kierunku 526 400,00 526 400,00 6
dzialalnoS$ci nierolniczej
Tworzenie i rozwoj 199 006,50 199 006,50 2
mikroprzedsiebiorstw
Razem 8 818 913,67 8 640 636,63 100

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM”

Cztonkowie LGD (JST oraz ich jednostki administracyjne, stowarzyszenia) podczas realizacji operacji w
ramach LSR realizowali przedsiewziccia o zakresie podobnym do zakresu LSR na lata 2007-2013.
Czlonkowie LGD w liczbie 13 zrealizowali tacznie 68 projektéw w ramach wdrazania LSR naszego
Stowarzyszenia. Lokalna Strategia Rozwoju na lata 2014-2020 jest kontynuacja wczeSniejszej strategii
na lata 2007-2013, poniewaz osiagni¢te wskazniki oddziatywania dla wdrazanych dwoch celow ogdlnych
odzwierciedlajg i potwierdzaja pozytywny wptyw operacji zrealizowanych przez LGD. Warto$¢ wskaznikow
oddzialywania dla celu I ogoélnego zostal osiagniety, jego warto$ci tj. "wzrost ilosci mieszkancow
deklarujacych zadowolenie z poziomu zycia 0 5% do roku 2015 w stosunku do roku 2011" wynosi 24,3%;
"wzrost dochodow podatkowych gmin o 5% do 2015 roku w stosunku do roku 2008" wynosi 22,6 %.
Warto$¢ wskaznika oddziatywania dla celu II tj. wzrost liczby osob deklarujacych zadowolenie z jakosci
infrastruktury turystycznej i rekreacyjnej o0 5% do roku 2015 w stosunku do roku 2011 wynosi 18,2%.

W celu wlasciwego wdrazania LSR niezbedne jest do$wiadczenie i wiedza zatrudnionych
pracownikoéw biura LGD, ktorzy poprzez swoja prace zagwarantujg profesjonalna obshuge cztonkom oraz
potencjalnym beneficjentom. Niezmiernie wazng rzecza jest precyzyjne okreslenie wymagan w odniesieniu
do przewidzianych obowigzkdw.

Zarzad Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” w uchwalonym "Opisie stanowisk w biurze
SRGC" okreslit wymagania konieczne i pozadane w odniesieniu do pracownikéw, ktorych nalezy zatrudnic.
Organizacj¢ 1 porzadek w procesie pracy oraz zwigzane z tym prawa i obowigzki pracodawcy i pracownikow
w stowarzyszeniu reguluje Regulamin pracy biura. Okreslone zostaly rowniez procedury ich naboru w
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postaci Regulaminu naboru na wolne stanowiska biurowe, w tym na kierownicze stanowiska biurowe.
Okreslono plan szkolen dla cztonkéw Rady i pracownikow biura.

Wyznaczone zadania w zakresie animacji lokalnej i wspolpracy oraz doradztwa jak rowniez metody
ich pomiaru odzwierciedla "Opis stanowisk w biurze SRGC".

W okresie programowania 2007-2013 wszyscy zatrudnieni pracownicy biura (6 os6b) nabyli
doswiadczenie i1 niezbedna wiedz¢ do wdrazania i aktualizacji dokumentéw strategicznych o zasiggu
regionalnym. Dodatkowo 4 zatrudnionych pracownikéw wdrazalo wcze$niejszy Schemat II Leader+, co
znacznie usprawnito proces wdrazania LSR. Wszyscy pracownicy po ukonczonych szkoleniach skutecznie
prowadzili doradztwo dla beneficjentow.

Oceng efektywno$ci §wiadczonego doradztwa bedzie potwierdzat Rejestr udzielonego doradztwa
potencjalnych beneficjentoéw. Wskaznikiem efektywnosci prowadzonego doradztwa bedzie liczba
beneficjentow, ktorzy przeszli pozytywng ocen¢ wniosku na Radzie (wybranych do dofinansowania lub nie
wybranych z powodu braku $rodkow) w stosunku do liczby wszystkich beneficjentow, ktorym udzielono
doradztwa i ktorzy ztozyli wniosek w naborze.

3.2. Reprezentatywnos¢ LGD.

W sktad Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” wchodza przedstawiciele instytucji publicznych,
lokalnych partnerow spolecznych i gospodarczych oraz mieszkancy. Stowarzyszenie jest dobrowolnym,
samorzadnym, trwatym zrzeszeniem 0sob fizycznych i prawnych, w tym jednostek samorzadu terytorialnego
o celach niezarobkowych, majagcym na celu dziatanie na rzecz rozwoju obszaréw wiejskich.

Wykaz cztonkow Zwyczajnych z podzialem na reprezentowany sektor znajduje si¢ w ponizszej tabeli.

Tabela 3. Lista Cztonkow Zwyczajnych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM”.

Lp. Imi¢ i nazwisko Sektor
Jakub Switkiewicz Mieszkaniec
Boguslawa Pienigzek Mieszkaniec gm. Nowe Ostrowy
Ryszard Kostrzewski Mieszkaniec
Ewa Zielak Mieszkaniec gm. Strzelce
Jozef Ignaczewski reprezentant Gminy BedIno publiczny
Zenon Dabrowski publiczny
Aneta Ciezarek Mieszkaniec gm. Zychlin
Dorota Dabrowska reprezentantka Gminy Dabrowice publiczny
Zbigniew Gorski Mieszkaniec gm. Dabrowice
Wlodzimierz Frankowski reprezentant Gminy Gora Swictej  publiczny
Matgorzaty
Edyta Wicinska Mieszkaniec gm. Géra Sw. Malgorzaty
Justyna Jasinska reprezentant Gminy Kutno publiczny
Elzbieta Koralewska-Kowalczyk Mieszkaniec
Katarzyna Erdman reprezentant Gminy Kro$niewice publiczny
Jadwiga Roznowska Mieszkaniec gm. Kro$niewice
Monika Klarzak Mieszkaniec gm. Kro$niewice
Tomasz Jakubowski reprezentant Gminy Krzyzanow publiczny
Henryka Gieranczyk Mieszkaniec gm. Krzyzanow
Tomasz Szczesny reprezentant Gminy Lanigta publiczny
Mirostaw Oleradzki Mieszkaniec gm. Lanigta
Zdzistaw Kostrzewa reprezentant Gminy Nowe Ostrowy publiczny
Jacek Olesinski Mieszkaniec gm. Nowe Ostrowy
Marta Kubiak Mieszkaniec gm. Nowe Ostrowy
Robert Pawlikowski reprezentant Gminy Oporéw publiczny
Zygfryd Chilewski Mieszkaniec gm. Oporéw
Tomasz Grabowski reprezentant Gminy Strzelce publiczny
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Stanistaw Kruglak Mieszkaniec gm. Strzelce

Anna Czajka Mieszkaniec gm. Strzelce
Mirostaw Wlodarczyk reprezentant Gminy Witonia Publiczny

Katarzyna Gonera Mieszkaniec gm. Witonia
Grzegorz Ambroziak reprezentant Gminy Zychlin Publiczny

Marta Arkuszewska gospodarczy

Halina Szustakiewicz

Mieszkaniec gm. Zychlin

Teresa Baranska — reprezentant Fundacji ,,Plomyk” spoteczny
im. Janiny Ku$ Na Rzecz Rozwoju Ziemi Witonskiej

Renata Pastusiak - reprezentant Stowarzyszenia na Rzecz spoteczny
Rozwoju Gminy Nowe Ostrowy

Ewa Stepka - reprezentant Stowarzyszenia Wspierajacego spoleczny
Rozw6j Gminy Krzyzanow

Irena Fuss — reprezentant Stowarzyszenia Gospodyn spoteczny
Wiejskich Teresin

Andrzej Siuda — reprezentant OSP w Gotgbiewku Nowym spoteczny
Pawel Jurkowski — reprezentant OSP Lanicta spoteczny
Krzysztof Barylski - reprezentant Stowarzyszenia Gminna spoteczny
Orkiestra Deta w Gorze Swietej Malgorzaty

Michal Kowalik — reprezentant OSP w Sleszynie spoteczny
Arkadiusz Stalinski - reprezentant OSP w Oporowie spoteczny
Michal Szurabik — reprezentant OSP w Pniewie spoteczny
Renata Pasikowska gospodarczy
Zbigniew Zawislak - reprezentant PW DANZAP Danuta gospodarczy
Zawislak

Pawel Fratczak - reprezentant PF — PROJEKT Pawet Fratczak gospodarczy
Michal Kapruziak — reprezentant PHU , WEGLO-BUD” gospodarczy
Michat Kapruziak

Marcin Kraskiewicz — reprezentant AUTO-PLUS Marcin gospodarczy
Kraskiewicz

Sylwia Prosniewska - reprezentant Pracownia badawcza gospodarczy
CoCreation. Sylwia Pro$niewska.

Arkadiusz Godlewski - reprezentant P.P.H.U. ,,GODLES” gospodarczy
Arkadiusz Godlewski

Mirostaw Chyski — reprezentant P.P.H.U. ,JAMIRO- gospodarczy
JUNIOR” IMPORT EXPORT MIROSELAW CHYSKI

Barbara Kruglak — reprezentant SKLEPU SPOZYWCZO- gospodarczy
PRZEMYSLOWEGO BARBARA KRUGLAK

Magdalena Kukula — reprezentant MECHANIKA gospodarczy
POJAZDOWA “KUKULKA” MAGDALENA KUKULA

Jerzy Cywka - reprezentant FHU “DOBRAWA” Jerzy gospodarczy
Cywka

Pawel  Wachowiak -  reprezentant HURTOWNI gospodarczy
~WACHOWIAK” WINA PIWA LODY NAPOJE S.C.

PAWEL WACHOWIAK

Cezary Jeziorski -reprezentant Piekarnia Kro$niewice gospodarczy
JEZIORSCY Sp. j.

Adam Wazynski — Szkotka drzew i Krzewow Ozdobnych gospodarczy
Wazynscy - Sleszyn

Konrad Chyski - reprezentant Przedsigbiorstwa gospodarczy
Handlowo Ustugowego Skup i Sprzedaz Zboz

Bartlomiej Ratajski — reprezentant ALEX-CAR gospodarczy
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Piotr Szynkiewicz — reprezentant Szyna — Moto gospodarczy

Ewelina Studzinska publiczny

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM.”

Wtasciwa struktura LGD ze wzgledu na sektory pozwala m.in. na inicjowanie dzialan na rzecz poprawy
zatrudnienia i tworzenie miejsc pracy. Partnerstwo trzech sektorow zmierzy si¢ z powyzszymi wyzwaniami
poprzez stworzenie mieszkancom, w tym rowniez tzw. grupom defaworyzowanym (w tym: osobom powyzej
50 roku zycia, mtodziezy do 30 roku zycia) szansy na podejmowanie oddolnych inicjatyw umozliwiajagcych
realizacje wymienionych celow, W tym szczegodlnie odzwierciedlajacych istniejace na obszarze LGD grupy
defaworyzowane.

W ramach LSR planowane jest udzielanie doradztwa przez osoby do tego wyznaczone. Metodami oceny
efektywnosci §wiadczonego doradztwa sg:

- pomiar (%) skutecznie udzielonego doradztwa w stosunku do ztozonych wnioskéw do Rady,
- sprawozdanie roczne z naborow.

Tabela 4. Odzwierciedlenie grup defaworyzowanych i metod komunikacji.

Osoby powyzej 50

Osoby bezrobotne - na roku zycia — na . .
gerfl;e% Jowane obszarze LGD mieszka 5 036 obszarze LGD mieszka Mi‘;:mez CUS DL L
ry 0s0b bezrobotnych 12 500 oséb powyzej 50 w
roku zycia
Cel og6lny I: Tworzenie ; . . . . RS
) . . Cel ogolny IT: Rozwoj Cel ogolny IT: Rozwoj
potencjatu dla rozwoju lokalnej
Cele LSR ospodarki lokalny na obszarze lokalny na obszarze
gospocarkt LGD LGD
i tworzenia miejsc pracy
Udzial finansowy
operacji w budzecie 45% 20% 15%
LSR
Kampania informacyjna nt. Kampania informacvina Kampania informacyjna
Metody glownych zatozen LSR ot 1%wn ch zaioZe}/lJ nt. gtéwnych zatozen
komunikacji Spotkania nt. zasad oceniania i = Y LSR.

wyboru projektow przez LGD =R

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM.”

Sposrod 39 540 oséb w wieku produkcyjnym, bez pracy pozostawalo 5 036 osob, co daje wskaznik
12,74% na obszarze LGD. W skali wojewoddztwa todzkiego 151 626 0sob bezrobotnych przypada na
1568 769 os6b w wieku produkcyjnym co daje wskaznik 9,66%. Liczba bezrobotnych w stosunku do
0s6b w wieku produkcyjnym na obszarze LSR przekracza liczbe bezrobotnych w stosunku do oséb w
wieku produkcyjnym w wojewédztwie l6dzkim.

Sredni dochéd podatkowy gminy na 1 mieszkanca na obszarze LSR wynosi 1 213,58 zl. i jest
nizszy niz §redni obliczony dla wojewddztwa, ktéry wynosi 3 210,66 zl.

3.3. Poziom decyzyjny.

Zgodnie z Statutem Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” do wylacznej kompetencji Rady
nalezy wybor operacji, ktore majg by¢ realizowane w ramach opracowanej przez Stowarzyszenie Lokalnej
Strategii Rozwoju.

W Radzie Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” znajduja si¢ 3 0soby z sektora gospodarczego,
jedna osoba w wieku do 35 roku zycia oraz dziewig¢ kobiet. Organ decyzyjny liczy tacznie 12 osob (kazda
gmina ma swojego przedstawiciela w Radzie). Proces decyzyjny nie bedzie zdominowany przez wiladze
publiczne ani zadng z grup interesow. W sktadzie Rady SRG" CENTRUM" sektor publiczny stanowi mniej
niz 30% (3 osoby). W zakresie zapewnienia wyboru operacji bez dominacji jakiejkolwiek grupy interesu, w
organie decyzyjnym nalozono na Radg¢ nastgpujace obwarowania:
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- Przedstawiciele wladzy publicznej, ani zadnej pojedynczej grupy interesu nie moga mie¢ wigcej niz
49% praw glosu w sktadzie Rady oraz kazdorazowo na etapie glosowania w podejmowaniu decyzji.

- Funkcje cztonkéw organu decyzyjnego beda petnione osobiscie, a w przypadku osob prawnych przez
osoby uprawnione do reprezentowania. Wprowadza si¢ zapis nieupowazniania osob trzecich do udzialu w
podejmowaniu decyzji.

- Prowadzenie rejestru intereséw cztonkow organu decyzyjnego.

W zakresie prawidtowosci wyboru dokonywanego przez cztonkéw organu decyzyjnego wprowadza sie:

- szkolenia w zakresie oceny wnioskow w celu podniesienia ich wiedzy i kompetencji zakonczone
sprawdzianem ze znajomosci zapisow LSR,

- zasade odwotania z cztonkowstwa w Radzie w przypadku systematycznego uchylania si¢ od pracy w
Radzie,

- ustanowienie osoby - Przewodniczacego Rady, ktorego zadaniem bedzie czuwanie nad prawidlowym
przebiegiem procesu oceny i wyboru, poprawno$ci dokumentacji, zgodnosci formalnej oraz wzywania do
dokonania poprawnej oceny wnioskow przez cztonkdéw Rady ktorzy dokonali oceny w sposéb niezgodny z
trescig kryteriow oceny.

Tabela 5. Lista cztonkéw Rady Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM”.

Lp. Imie i nazwisko Sektor
Katarzyna Erdman publiczny
Mirostaw Wtodarczyk publiczny
Zenon Dabrowski publiczny
Ewelina Studzinska publiczny
Jerzy Cywka gospodarczy
Sylwia Pro$niewska gospodarczy
Renata Pasikowska gospodarczy
Renata Pastusiak publiczny
Krzysztof Barylski spoteczny
Anna Czajka mieszkaniec
Halina Szustakiewicz mieszkaniec
Henryka Gieranczyk mieszkaniec

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM .

3.4. Zasady funkcjonowania LGD.

Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM?” dziata na podstawie przepisow:
- ustawy z 7 kwietnia 1989 roku Prawo o stowarzyszeniach (Dz. U. z 2001 r. Nr 79, poz. 855, z p6zn. zm.);
- ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o wspieraniu rozwoju obszarow wiejskich z udziatem $rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich w ramach Programu Rozwoju
Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020 (Dz. U. z 2015r., poz. 349);
- ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udziatem lokalnej spotecznosci (Dz. U. z 2015 r.,
poz. 378);
- rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego iRady (UE) nr 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013r.
ustanawiajagcym wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spodjnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz
Rozwoju Obszaréw Wiejskich oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajagcym
przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spolecznego, Funduszu Spodjnosci i Europejskiego Funduszu Morskiego 1 Rybackiego oraz uchylajacym
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1083/2006 (Dz. Urz. UE L 347 2z 20.12.2013, str. 320, z p6zn. zm.);
- rozporzadzenia nr 1305/2013 z dnia 17 grudnia 2013r. w sprawie wsparcia rozwoju obszaréw wiejskich
przez Europejski Funduszu Rolny na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich (EFRROW) i uchylajace
rozporzadzenie Rady (WE) nr 1698/2005 (Dz. Urz. UE L 347 z 20.12.2013, str. 487).
10
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Wiadzami Stowarzyszenia sg: Walne Zebranie Czlonkoéw Stowarzyszenia, Zarzad Stowarzyszenia, Rada
Stowarzyszenia oraz Komisja Rewizyjna. Jedna osoba wchodzi w sktad tylko jednego organu wybieralnego
Stowarzyszenia, kadencja organo6w wybieralnych trwa 4 lata.

- Statut Stowarzyszenia,;
- Regulamin Obrad Rady Stowarzyszenia;
- Regulamin Biura;

- Regulamin Pracy Zarzadu;
- Regulamin Komisji Rewizyjnej.

Dokumenty te sg uchwalane i zmieniane przez nastgpujace organy:
- Statut i Regulamin Obrad Rady przez Walne Zebranie Czlonkow;
- Regulamin Biura i Regulamin Pracy Zarzadu przez Zarzad,

- Regulamin Komisji Rewizyjnej przez Komisj¢ Rewizyjna.

Dokumentami wewnetrznymi regulujgcymi zasady dziatania LGD sg:

Tabela 6. Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dzialania SRG "CENTRUM".

Lp.

1

Rodzaj dokumentu

Statut LGD

Regulamin Obrad
Rady

Stowarzyszenia

Regulamin  Biura
LGD

Regulamin  Pracy
Zarzadu
Regulamin Komisji
Rewizyjnej

Regulowane kwestie

Statut Stowarzyszenia okresla jego nazwe, teren dzialania i jego siedzibe, cele i
sposoby ich realizacji, sposob nabywania i utraty cztonkowstwa, przyczyny
utraty cztonkowstwa oraz prawa i obowigzki cztonkoéw, wladze stowarzyszenia,
tryb dokonywania ich wyboru, uzupelniania skladu oraz ich kompetencje,
Sposob  reprezentowania  stowarzyszenia oraz zaciggania zobowigzan
majatkowych, a takze warunki waznosci jego uchwal, sposob uzyskiwania
srodkow finansowych oraz ustanawiania skladek cztonkowskich, zasady
dokonywania zmian statutu oraz sposOb rozwigzywania si¢ stowarzyszenia.
Statut reguluje takze nastgpujagce kwestie: organem nadzér nad
Stowarzyszeniem jest Marszatek, Wojewodztwa t.odzkiego, jednym z organdow
Stowarzyszenia jest Rada odpowiedzialna za wybor operacji, ktorej zakres
kompetencji i zasady reprezentatywnosci okresla szczegétowo Statut. Statut
okresla rowniez zasady nabywania 1 utraty czlonkowstwa w LGD oraz jej
organach, oraz uregulowania dotyczgce zachowania bezstronnosci cztonkow
Rady w wyborze operacji (w tym przestanki wylaczenia z oceny operacji).
Regulamin Rady okresla zasady zwotywania i organizacji Jej posiedzen ,w tym
sposob informowania cztonkéw Rady o posiedzeniach, zasady dostarczania
porzadku obrad i materialéw na posiedzenia. Regulamin okresla szczegdtowe
zasady wykluczenia czlonka organu z oceny operacji (tj. przyczyny i procedure
wykluczenia). Regulamin okre§la takze zasady protokotowania posiedzen
organu.

Regulamin Biura okresla organizacje biura, utworzone w nim stanowiska,
uprawnienia 1 obowigzki pracownika i pracodawcy, uprawnienia 0sob
funkcyjnych, przepisy porzadkowe, zasady zatrudniania i wynagradzania
pracownikow.

Regulamin Zarzadu Stowarzyszenia okresla
organizacj¢ pracy oraz tryb obradowania Zarzadu.
Komisja Rewizyjna okreslita w swoim regulaminie szczegdétowe zasady
zwolywania i organizacji swoich posiedzen, zasady prowadzenia dziatan
kontrolnych oraz zasady protokotowania posiedzen.

szczegolowe uprawnienia,

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM .

3.5. Potencjal ludzki LGD a regulaminy rady/zarzadu/biura itd.
Osoby zaangazowane w prace¢ na rzecz LGD posiadajg odpowiednie kompetencje i zasoby do
tworzenia 1 zarzadzania procesami rozwoju na poziomie lokalnym. Ich wiedza i do§wiadczenie odpowiadaja
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zakresowi merytorycznemu LSR. Kompetencje dla cztonkéw organu decyzyjnego i Zarzadu okresla Statut
Stowarzyszenia w § 22 i 23: ,,Wskazane jest, aby Cztonkowie Rady/Zarzadu spelniali nastepujace wymogi:
a) posiada¢ wyksztalcenie wyzsze lub $rednie;
b) posiada¢ wiedzg i/lub doswiadczenie z zakresu rolnictwa, rozwoju obszaréw wiejskich i podejscia
Leader;

C) uczestniczy¢ w  realizacji  projektbw na rzecz rozwoju  obszaréw  wiejskich.”
Statut okresla takze, ze: ,,Rada sklada si¢ z co najmniej 50% cztonkdéw zwyczajnych, ktorzy posiadaja
doswiadczenie w zakresie realizacji projektow z zakresu rozwoju obszaréow wiejskich wspotfinansowanych
ze $rodkow unijnych.”

Podczas wyboru cztonkow Zarzadu i Rady pilnowano, aby kandydaci do tych organow spehniali stawiane im
w Statucie wymagania. Wiedza i do§wiadczenie cztonkow Rady i Zarzadu byta potwierdzana odpowiednimi
dokumentami w okresie programowania PROW 2007-2013.

Podstawowym wymogiem wobec kandydata na pracownika biura LGD okreslonym w  opisie
stanowisk w biurze Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,Centrum” jest:
,»Znajomos¢ przepisow prawa i zagadnien zwiazanych z funduszami Unii Europejskiej oraz rozwojem
obszarow wiejskich”. Aby zatrudniani w LGD pracownicy spetiali powyzsze wymagania podczas naboru
stosuje si¢ zapisy ,,Regulaminu naboru na wolne stanowiska biurowe”, ktory funkcjonuje w LGD. Okresla
on wymagania konieczne stawiane kandydatom na pracownikow:
- Doswiadczenie zawodowe w zakresie wdrazania Funduszy Unii Europejskie;j;
- Znajomo$¢ zagadnien z zakresu finanséw publicznych i kwalifikowalnoséci kosztow w ramach Funduszy
Unii Europejskiegj;
- Doswiadczenie zawodowe w zakresie rozliczania projektow wspotfinansowanych z funduszy
strukturalnych;
- Doswiadczenie zawodowe w pracy biuroweyj;
oraz wymagania pozadane:
- Znajomo$¢ zagadnien zwigzanych z tematyka funduszy strukturalnych i rozwojem regionalnym;
- Znajomos¢ zasad i procedur w zakresie rozliczania projektéw wspotfinansowanych ze §rodkdéw unijnych.

Il.  PARTYCYPACYJINY CHARAKTER LSR.

Partycypacyjny charakter Lokalnej Strategii Rozwoju jest kluczowa jej cechg, w mysl zatozen
rozwoju lokalnego kierowanego przez spolecznos¢ ma on by¢ gwarantem rozwoju instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego i1 kapitalu spotecznego. Lokalna Strategia Rozwoju powinna angazowac mieszkancow,
ksztatci¢ nawyki wspolpracy mieszkancéw, samorzaddéw i lokalnego biznesu w realizacji dzialan dla
wspolnego dobra realizacji LSR. Proces opracowywania dokumentu obejmowat 5 kluczowych etapow: Etap
I- opracowanie diagnozy i analizy SWOT, Etap Il — okre$lenie celow i wskaznikéw oraz opracowanie planu
dziatania, Etap III — opracowanie zasad wyboru operacji i ustalenie kryteriow wyboru, Etap IV —
opracowanie zasad monitorowania i ewaluacji oraz Etap V — przygotowanie planu komunikacji.

Podczas wymienionych kluczowych etapéw prac nad dokumentem wykorzystano tacznie pieé
réznych metod partycypacji, w tym: spotkania konsultacyjne w gminach, wywiady z przedstawicielami
wybranych grup spotecznych, badania ankietowe, badania telefoniczne, konsultacje on-line, warsztat
elitarny. Na kazdym kluczowym etapie zastosowano co najmniej cztery partycypacyjne metody konsultacji,
ktore prezentuje tabela 7.

Tabela 7. Metody partycypacji zastosowane na kluczowych etapach prac nad LSR.

Nazwa Etap | Etap 11 Etap 111 Etap IV Etap V
Diagnoza Okreslenie Opracowanie  Opracowanie Przygotowani
i analiza celow zasad wyboru zasad e planu
SWOT i wskaznikéw operacji monitorowani  komunikacji
oraz i ustalania a
opracowanie kryteriow i ewaluacji
planu dzialania
Wywiad telefoniczny X X
Wywiady z X X X X X
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przedstawicielami

wybranych grup

spolecznych

Badania ankietowe X X
(metryczka)

Konsultacje on-line

Spotkania X X X X X
konsultacyjne w

gminach

Warsztat "elitarny** X X

Zrodlo: Opracowanie wiasne

Autorami niniejszej Strategii sa wiec wszyscy uczestniczy réznorodnych form konsultacji
spotecznych prowadzonych podczas calego procesu opracowywania LSR. Ostateczny ksztatt dokumentu
zostal natomiast przygotowany przez czionkow Zespotu ds. opracowania LSR. Podstawe¢ do prac nad
sformutowaniem celow realizacji dokumentu stanowi wiarygodna i rzetelna diagnoza, opisujaca te obszary,
na ktére mogg mie¢ wptyw dziatania LGD oraz powigzana z nig analiza SWOT. Opracowanie tej czeSci LSR
stanowito I etap prac, podczas ktorego aktywnie wlaczono w prace lokalng spotecznos$eé.

W ramach prac nad koncepcjg nowej Lokalnej Strategii Rozwoju, ktora realizowana bgdzie na terenie
Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” w latach 2014-2020 zastosowano szereg dzialan
aktywizujgcych 1 zachgcajacych do dyskusji przedstawicieli sektora spotecznego, gospodarczego,
publicznego 1 mieszkancoéw gmin. Analizujagc poprzedni model opracowywania strategii metodg partnerska,
Stowarzyszenie sktonilo si¢ do wypracowania LSR metods ekspercko-partnerska pozwalajagca na
zbudowanie strategii odpowiadajacej ich potrzebom i mozliwosciom, co daje wigksze szanse na realizacje.
Korzystajac z wieloletnich doswiadczen budowy strategii metodg ekspercko-partnerska LGD "CENTRUM"
wykorzystata 5 partycypacyjnych metod konsultacji na kazdym kluczowym etapie prac nad opracowaniem
LSR a mianowicie:

1. Powolano Zespot ds. opracowania LSR , utworzono kilkuosobowy zespdt zajmujgcy sie sprawami
organizacyjnymi, zwigzanymi z budowaniem strategii. Okres realizacji - marzec 2015 .

2. Utworzono liste liderow spolecznosci lokalnych jako potencjalnych uczestnikow tworzenia procesu
strategii. Okres realizacji - marzec 2015 r.

3. Analiza-badania- inwentaryzacja - Zanim LGD przystapita do pracy ze spotecznoscig lokalng, w
pierwszej kolejnosci przeprowadzita jej analizg, ktéra pozwolita okresli¢ jej sktad, pozna¢ gtownych aktorow
i na tej podstawie dobra¢ najtrafniejsze metody wspotpracy. Wsrod beneficjentow zrealizowanej LSR zostaty
przeprowadzone badania w formie telefonicznej (celowa proba, wybrana na podstawie historii sktadanego
whniosku) - pierwsza metoda konsultacji. Jak rowniez przeprowadzone zostaly badania metoda ankiety
internetowej we wszystkich szkotach gimnazjalnych na terenie dziatania LGD - druga metoda konsultacji.
Ankieta obejmowata co najmniej dwa obszary badawcze: 1) jakie sa najwazniejsze problemy obszaru LGD
2) w jakim kierunku powinien rozwijac¢ si¢ obszar LGD. Wigczenie mtodziezy szkolnej przyniosto efekt na
etapie promocji strategii a takze realizacji zapisanych zadan. Opracowano zebrane dane w trakcie realizacji
badania. Analiza zawierata rekomendacje dotyczace tworzenia nowej LSR (2014-2020).

4. Opracowano pozyskane informacje w postaci Raportow:

- Raport z badania standardow zycia mieszkancow oraz ich zadowolenia z jakos$ci infrastruktury turystycznej
i rekreacyjnej na obszarze Lokalnej Grupy Dzialania - Stowarzyszenie Rozwoju Gmin "CENTRUM";

- Raport diagnostyczny obszaru Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM?”. Ustalona metodologia prac
nad raportem zakladala zaangazowanie spolecznosci lokalnej w celu opracowania Lokalnej Strategii
Rozwoju na lata 2015-2020. Okres realizacji- marzec - kwiecien 2015 r. Pozyskane wyniki z Raportow i
ewaluacji postuzyly do dookreslenia grupy defaworyzowanej i docelowej LSR oraz do sformulowania
celow i przedsiewziec.
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5. Przeprowadzono dwie edycje 12 warsztatow (razem 24 warsztaty) (partycypacyjna diagnoza)- trzecia
metoda konsultacji. Warsztaty przeprowadzono w kazdej z 12-stu gmin cztonkowskich (po minimum 3
godziny kazdy). Warsztaty zaktadaty udziat przedstawicieli wszystkich sektorow: spotecznego, publicznego,
gospodarczego i daly szanse¢ aktywnego uczestnictwa w procesie realizacji LSR. W celu zdefiniowania
potrzeb i problemoéw przewidziano forme otwartg tj. prosba o wskazanie najwigkszych problemow i potrzeb
mieszkancow obszaru w okreslonych dziedzinach zycia (w sferze kulturalnej, spotecznej, ekonomicznej, w
dziedzinie szkolnictwa, infrastruktury). Podczas spotkan pracownicy biura LGD przyjmowali uwagi i
propozycje mieszkancow dotyczace celow LSR. W ramach warsztatow zostata wytoniona grupa lokalnych
lideréw tzw. "grupa inicjatywna", reprezentujaca wszystkie sektory, ktoére wchodzg w sktad partnerstwa. Po
kazdym spotkaniu zostalo opracowane podsumowanie poszczegdlnych prac ze spotecznoscig i
przedstawienie ich gléwnych zatozen. Okres realizacji — kwiecien/wrzesien 2015 r. Konsultacje odbyly si¢:-
08.04.2015 r., godzina 10:00 — Lanicta, Gminny Osrodek Kultury i Sportu — Zameczek,- 08.04.2015 r.,
godzina 14:00 — Strzelce, Sala konferencyjna Urzgedu Gminy w Strzelcach,- 09.04.2015 r., godzina 9:00 —
Zychlin, Urzad Gminy Zychlin,- 09.04.2015 r., godzina 13:00 — Oporéw, Gminna Biblioteka Publiczna w
Oporowie,- 10.04.2015 r., godzina 9:00 - Bedlno, Sala Urzedu Gminy,- 10.04.2015 r., godzina 13:00 —
Kutno, Sala Urzedu Gminy,- 15.04.2015 r., godzina 9:00 — Géra Sw. Malgorzaty, Urzad Gminy — sala
konferencyjna,- 15.04.2015 r., godzina 12:30 — Witonia, Gminny Osrodek Kultury Sportu i Rekreacji
w Witoni,- 16.04.2015 r., godzina 9:00 — Dabrowice, Urzad Gminy — sala konferencyjna,- 16.04.2015 r.,
godzina 12:00 — Krzyzanéw, Urzad Gminy — sala konferencyjna,- 17.04.2015 r., godzina 9:00 — Nowe
Ostrowy, Urzad Gminy — sala konferencyjna,- 17.04.2015 r., godzina 12:30 — Krosniewice, Zesp6t Szkét nr
1 — sala konferencyjna,- 07.09.2015 r., godzina 10:00 — Gminny Os$rodek Kultury ,,Zameczek” w Lanigtach,-
07.09.2015 r., godzina 14:00 — Urzad Gminy w Strzelcach,- 08.09.2015 r., godzina 9:00 — Punkt
Konsultacyjny Funduszy Europejskich przy Urzedzie Gminy w Zychlinie, ul. Barlickiego 5,- 08.09.2015 r.,
godzina 13:00 — Gminna Biblioteka Publiczna w Oporowie,- 09.09.2015 r., godzina 9:00 — Urzad Gminy w
BedInie,- 09.09.2015 r., godzina 13:00 — Osrodek Kultury Gminy Kutno — Leszczynek 49a,- 10.09.2015 r.,
godzina 9:00 — Urzad Gminy w Goérze Sw. Matgorzaty,- 10.09.2015 r., godzina 12:30 — Gminny Osrodek
Kultury, Sportu i Rekreacji w Witoni,- 11.09.2015 r., godzina 9:00 — Urzad Gminy w Dgbrowicach,-
11.09.2015 r., godzina 12:00 — Urzad Gminy w Krzyzanowicach,- 14. 09.2015 r., godzina 9:00 — Urzad
Gminy w Nowych Ostrowach,- 14.09.2015 r., godzina 12:30 — Zesp6t Szkdt Nr 1 w Kros$niewicach — sala
konferencyjna.

Podstawe do prac nad sformutowaniem celdéw realizacji dokumentu stanowi wiarygodna i rzetelha
diagnoza, opisujaca te obszary, na ktoére mogg mie¢ wplyw dzialania LGD oraz powigzana z nig analiza
SWOT. Opracowanie tej czesci LSR stanowilo 1 etap prac, podczas ktérego aktywnie wiaczono w prace
lokalng spotecznos¢.

Do opracowania LSR wykorzystano dane ze wszystkich przeprowadzonych konsultacji spotecznych,
ustalono priorytety rozwoju obszaru Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM?”, ktére przeformutowane
zostaty na jezyk Celow ogolnych i przedsiewzie¢ nowej LSR. Strategia zostala przygotowana wylacznie
przez pracownikow biura biorgcych udziat we wdrazaniu poprzedniej LSR na lata 2007-2013.

6. Warsztat ‘elitarny™- czwarta metoda konsultacji. Dodatkowym warsztatem bylo spotkanie
podsumowujace prace we wszystkich gminach dla liderow rozwoju lokalnego wyltonionych w trakcie
realizacji warsztatow w poszczegolnych gminach, podsumowujacy i stanowiacy baze do dalszych
konsultacji i pracy nad analiza SWOT. Okres realizacji - maj 2015 r.

7. Opracowano dokument Lokalnej Strategii Rozwoju i przedstawiono go do konsultacji i
zatwierdzenia szerokiego gremium- pigta metoda konsultacji: przedstawicieli gmin partnerskich,
instytucji kultury, organizacji pozarzadowych, rolnikéw, przedsiebiorcéw, lokalnych lideréw a takze przed
jej zatwierdzeniem przez WZC LGD strategia zostala umieszczona na stronie internetowej www.srge.pl do
ogolnych konsultacji. Okres realizacji- grudzien 2015 r. Podobnie konsultacje ze spotecznoscia lokalng
przewidziano w przypadku aktualizacji dokumentu, w szczegdélno$ci propozycje zmian musza zostaé
umieszone na stronie internetowej LGD. Aktualizacji LSR bedzie odbywala si¢ poprzez zastosowanie
roznych metod partycypaciji tj. konsultacje bezposrednie z Radg, Cztonkami SRGC, ankiety.

8. Zaprezentowano Lokalng Strategie Rozwoju na forum spotecznosci lokalnej - "$wigtowanie pierwszego
sukcesu". Okres realizacji: grudzien 2015 r.
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Wszystkie opisane powyzej metody partycypacji wskazuja na oddolny charakter Strategii, ktora
zostata wypracowana przy aktywnym udziale lokalnej spotecznosci.

Opracowujac  poszczegdlne elementy LSR  wzigto pod uwage =zapisy zamieszczone
w Poradniku dla LGD w zakresie opracowania lokalnych strategii rozwoju na lata 2014-2020 (Wydanie 11
uzupetnione i zaktualizowane).

1.  DIAGNOZA — OPIS OBSZARU I LUDNOSCI.

1. Polozenie geograficzne

Obszar Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM?” znajduje si¢ w polnocnej czgsci wojewodztwa
lodzkiego, na terenie powiatu kutnowskiego oraz powiatu teczyckiego.

LGD jest potozone w centrum Polski w poblizu duzych miast: Warszawa, £.0dz, Poznan. Kolejnym plusem
jest dostgpnos¢ komunikacyjna, przez obszar objety LSR przebiegaja drogi krajowe nr 1 (E75), 60 i 92 oraz
autostrada Al. W miejscowosci Sojki (gmina Strzelce) oraz Kaszewy Koscielne (gmina Krzyzanow)
znajduja si¢ wezty zjazdowo-wjazdowe dla autostrady Al. Powyzsze szlaki komunikacyjne sg bardzo istotne
dla rozwoju gospodarczego obszaru. Stanowig rownoczesnie duze udogodnienie dla osob korzystajacych z
waloréw turystycznych i gospodarczych tego terenu.

2. Uksztaltowanie powierzchni

Wedhlug podziatu fizyczno-geograficznego Polski obszar objety LSR lezy na Nizu Srodkowopolskim oraz
dwoch makroregionach: Nizinie Srodkowomazowieckiej i Nizinie Potudniowowielkopolskiej. Charakter
nizinny obszaru zostal uksztaltowany przez zlodowacenie $rodkowopolskie, co wpltywa pozytywnie na
rozwoj przemystu rolniczego. Na terenie gminy Witonia, Géra Sw. Malgorzaty, Kutno, Krzyzanéw oraz
BedIno wystepuje pas Pradoliny Warszawsko-Berlinskiej powiatu tgczyckiego i kutnowskiego.

3. Uwarunkowania przyrodnicze

3.1. Klimat

Klimat tego obszaru ksztattuje si¢ pod wptywem cech oceanicznych i kontynentalnych, przemykajacych
od zachodu i wschodu. Obszar objety LSR lezy w strefie o najnizszych opadach w Polsce, co stwarza
okreslone problemy gospodarcze, zwlaszcza w rolnictwie.

3.2. Gleby

Gleby na terenie objetym LSR sg wysokiej przydatnosci rolniczej. Wigkszo§¢ gruntéw ornych (80%)
zaklasyfikowanych jest do kompleksow pszennych, pszenno-zytnich, zbozowo-pastewnych, ktore nadajg sie
pod uprawe roslin o wysokich wymaganiach glebowych. Pozostate 20% to gleby stabe i bardzo stabe. Uzytki
rolne stanowia 90 030 ha przy ogoélnej powierzchni terenu 100 398 ha. Teren w 89,7% pokrywaja uzytki
rolne, 4,4% lasy, a pozostate grunty 5,9%. Dominuja typy gleb brunatnych, czarnych i ziemi szarych.

3.3. Bogactwa mineralne

Obszar objety LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” prawie w cato$ci lezy w obrgbie
wielkiej jednostki geologiczno-strukturalnej, tj. Wat Srodkowopolski (Antynklinorium Srodkowopolskie).
Dominuja surowce skalne - piaski i zwir (Gmina Kutno, Bedlno, Nowe Ostrowy, Kro$niewice) do grupy
surowcow chemicznych zaliczane jest ztoze soli kamiennej ,,Lanigta”. Sol nie jest jednak eksploatowana ze
wzgledu na niekorzystne warunki geologiczno-gornicze i staba jakos¢ surowca. Teren jest bogaty w ztoza
organiczne, tj. torfy, ktore wystepuja w pradolinie rzeki Bzury. Obecnie trwaja rozpoznania terenu pod
katem eksploatacji kolejnych z16z, ktore moga korzystnie wplynaé na rozwdj gospodarczy terenu. Maja
jednak tez wady, spowoduja deformacj¢ krajobrazu oraz zaburza stosunki wodne i rownowage przyrodniczg.
3.4. Lesistos¢

Lasy i grunty lesne stanowig 4 445 ha, co stanowi 4,43% powierzchni terenu obj¢tego LSR. Lasy
wchodza w sktad Nadlesnictwa Kutno oraz Nadlesnictwa Grotniki.

3.5. Obszary chronione

Na terenie objetym LSR znajduja si¢ Specjalne Obszary Ochrony (SOO):

- Pradolina Bzury — Neru o powierzchni 21 886,2 ha, ktory jest objety Dyrektywa Siedliskowa specjalnym
obszarem ochrony siedlisk w ramach sieci Natura 2000.Obszar ten obejmuje koryta rzek Bzury i Neru, ktore
sa uregulowane i wyprostowane. Obszar ten zostal powotany do zachowania cennych siedlisk
przyrodniczych (9 siedlisk), w tym tegow, Iak i torfowisk. Charakterystyczne dla obszaru sa wystgpujace na
nim stawy rybne, rowy oraz starorzecza i doly potorfowe. Wigksza cze$¢ ostoi poddana jest naturalne;
regeneracji poprzez wycofanie si¢ rolnictwa z tego terenu. Odtwarzaja si¢ lasy tegowe, olsy oraz szuwary.

- Pradolina Warszawsko-Berlinska o powierzchni 23 412,4 ha. Obszar objety jest specjalng ochrona
ptakow (Dyrektywa Ptasia) w ramach sieci Natura 2000. Pradolina obejmuje doling Bzury wraz z jej
otoczeniem (podmokte tgki, tereny rolnicze, kompleksy stawdéw rybnych, doptywy Bzury oraz lasy) Obszar
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zostat objety Dyrektywa Ptasia ze wzgledu na odnotowanie 28 gatunkéw ptakow (z zalacznika I Dyrektywy
Ptasiej) z czego 7 gatunkow z nich znajduje si¢ w polskiej Czerwonej Ksiedze Zwierzat.

Gming, ktéra posiada najwickszg powierzchni¢ terendw zalesionych jest Gmina Nowe Ostrowy, ktory
posiada na swoim obszarze 4 Rezerwaty Przyrody:

- Dabrowa Swietlista w Pernie nalezy do sieci Natura 2000 i objety jest Dyrektywa Siedliskowa.
Powierzchnia terenu wynosi 40,1 ha, znajduje si¢ na terenie Le$nictwa Perna.

- Rezerwat Przyrody ,,Perna” o powierzchni 15,27 ha, zostat utworzony w 1975 roku.

- Rezerwat Przyrody ,,Ostrowy” o powierzchni 13,04 ha utworzony zostat w 1969 roku,

- Rezerwat Przyrody ,,Ostrowy — Bazantarnia” — Rezerwat utworzono w 1975 roku dla ochrony i
zachowania naturalnego fragmentu lasu liSciastego gradu niskiego $rodkowoeuropejskiego. Powierzchnia
wynosi 27,24 ha.

Obszar objety LSR ma charakter rolniczego krajobrazu, ktory jest ubogi w zalesienia. Wystegpuje tu
jednak wiele atrakcyjnych pomnikéw przyrody, ktére przez zaniedbanie sg w ztym stanie.

Tabela 8. Obszary prawnie chronione i pomniki przyrody.

Gmina Obszary prawnie chronione (ha) = Pomniki przyrody (szt.)

Lanieta = 4
Strzelce - -
Zychlin 604,00 4
Oporow = 4
BedIno 1 406,00 4
Kutno 256,00 10
Gora Sw. Malgorzaty - 3
Witonia 732,00 -
Dabrowice = =
Krzyzanow 2 357,00 -
Nowe Ostrowy 95,68 8
Kros$niewice - 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM "

3.6. Zasoby wodne - wody powierzchniowe

Teren objety LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” lezy w zlewni rzeki Bzury, ktora
wplywa do torfowej Pradoliny Warszawsko — Berlinskiej i na catej dlugosci jest ciekiem uregulowanym.
Obszar LSR niemal zupeilnie pozbawiony jest powierzchniowych wod stojacych, spotyka si¢ tu jedynie
nieliczne stawy. Zasoby wodne mozna jednak zwigkszy¢ poprzez retencje. Na terenie LSR istnieja bowiem
liczne obiekty, ktore po odbudowie moglyby pehi¢ funkcje zbiornikow retencyjnych. Dawniej wszystkie
rzeki mialy charakter pozaklasowy (pozbawiony byly zycia biologicznego). Jednakze podjeto inwestycje
ekologiczne, ktore poprawily stan czystosci wod. Stwierdzono, ze woda osiagneta klasg 111, a gdzieniegdzie
nawet Il klase czystosci.
4. Infrastruktura Srodowiska
Infrastruktura wodno-kanalizacyjna:
Teren objety LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” dysponuje stosunkowo dobrze rozwinieta
siecig wodociggow, jednak sie¢ kanalizacyjna wymaga rozbudowania. Wedlug danych z GUS na koniec
2013 roku stopien zwodociggowania na terenie objetym LSR wynosit 81,3%, podczas gdy w calym
wojewodztwie t6dzkim 89,9%, a w calym kraju 88,0%. Stopien skanalizowania natomiast jest duzo nizszy
niz w catym wojewodztwie i kraju, wynosit 19,1% wobec 60,9% dla regionu i 65,1% dla kraju. W gminach
terenu objetego LSR najlepiej rozwinigta sie¢ wodociggowa wystepuje w gminie Kro$niewice (stopief
zwodociggowania — 91,7%) i Zychlin (stopien zwodociggowania — 90,5%). Obie te miejscowosci osiggnety
wynik powyzej srednich wojewodztwa todzkiego oraz krajowego. Najmniej mieszkancow podigczonych jest
do sieci wodociggowej w gminie Gora Sw. Malgorzaty — zaledwie 60,6%. Sie¢ kanalizacyjna réwniez
najlepiej jest rozwinieta w gminach Zychlin i Kro$niewice. Stopien skanalizowania wynosi odpowiednio
63,8% 142,3%. Wsrod wszystkim gmin obszaru LSR istniejg takie, ktére w ogodle nie sg podlaczone pod sie¢
kanalizacyjna, sa do gminy: Bedlno, Dabrowice i Oporéw. Pozostate maja niski stopien skanalizowania,
najnizszy wynosi 1,7% w gminie Witonia.
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5. Gospodarka odpadami

Wedhug danych z GUS na koniec 2013 roku liczba zmieszanych zebranych odpadow komunalnych w
gminach wynosita 7 626,86 ton i wzrosta w porownaniu do 2009 roku o0 992,55 tony. Tendencja wzrostowa
jest odwrotna do tendencji dla catego wojewddztwa i kraju. W wojewoddztwie todzkim odnotowano spadek z
577 922,22 ton w 2009 roku do 501 250,21 ton w 2013 roku, natomiast w kraju z 9 264 627,49 ton do
8 198 782,18 ton.

6. Sie¢ gazowa

Teren objety LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM?” posiada stabo rozwiniecta sie¢ gazowa na
tle regionu. Wedlug danych z GUS na 2013 rok dlugos¢ czynnej sieci gazowej wynosita 39 208 m, dlugos¢
czynnej sieci przemystowej 33 207 m, natomiast dlugo$¢ czynnej sieci rozdzielczej to 6 001 m. Bardzo stabo
rozwinigta jest sie¢ gazowa na terenach wiejskich — wskaznik sieci gazowej rozdzielczej na 100 km2 wynosi
zaledwie 0,5 km, dla wojewddztwa 5,5 km oraz dla calego kraju 22,5 km. Najbardziej rozwinigta siec
gazowa wystepuje W gminie Strzelce 5,6 km, Kutno 0,7 km i Kro$niewice 0,1 km, w pozostatych gminach
warto$¢ wynosi 0,0 km. Dane wskazuja, iz ograniczona jest dostepno$¢ sieci gazowej na terenach zarowno
wiejskich jak 1 miejskich na catym terenie objetym LSR.

7. Sie¢ energetyczna

Sie¢ stacji energetycznych oraz linii przemystowych na terenie LSR jest stabo rozwinigta . Wedtlug danych
z GUS Bank Danych Lokalnych liczba odbiorcow energii elektrycznej oraz zuzycie energii na terenie
powiatu kutnowskiego oraz teczyckiego od 2009 roku do 2013 roku systematycznie spada. Na koniec 2013 r.
liczba odbiorcow energii elektrycznej o niskim napigciu wyniosta w powiecie kutnowskim 38 649 osob, a w
powiecie teczyckim 17 677 osob, z czego w dwoch miastach wyniosta: 1 726 oséb w Krosniewicach i 3 503
osoby w Zychlinie. Zuzycie energii elektrycznej na jednego mieszkanca w roku 2013 wyniosto 701,9 kWh
dla powiatu kutnowskiego oraz 845,4 kWh dla powiatu teczyckiego.

8. EfektywnoS$¢ energetyczna i gospodarka niskoemisyjna
Tabela 9. Zinwentaryzowane odnawialne zrédla energii w gminach terenu Stowarzyszenia Rozwoju
Gmin "CENTRUM",

Nazwa ELEKTROWNIE WIATROWE PANELE SOLARNE
Gminy szt. Miejscowosé Laczna szt. Obiekt
(moc[MW]) moc
[MW]
BedIno 2 1 x Zleszyn 2MW), 1 x 2,8 6 - Budynek Urzedu gminy w Bedlnie,
Plecka Dabrowa (0,8 Gimnazjum w BedInie,
MW) Szkota Podstawowa w Pniewie, Szkola

Podstawowa w  Pleckiej Dabrowie,
Szkota Podstawowa w Zeronicach,
Szkota  Podstawowa w  Szewcach

Nadolnych
Dabrowice 13 1 x Baby (3MW), 12 x 39 - -
Dabrowice (po 3 MW)
Gora Sw. - = - 2 - Szkota Podstawowa 1 gminne
Malgorzaty Przedszkole, Gimnazjum w Nowym
Gaju
Krzyzanow 12 5 x Roézanowice (po 20,4 - -
2MW), 4 x Zakowice
(po 2MW), 3 x Kaszewy
Dwaorne (po 0,8MW)
Krosniewice 3 1 x Kajew (2MW), -1x 6 436 435 na budynkach mieszkalnych w
Teresin (2MW), - 1 X gminie Kro$niewice, 1 przy Zespole
Jankowice (2MW) Szkot w Kro$niewicach
Kutno 1 1 x Michatow (1MW) 1 3 - Zespot Szkot w Byszewie, Zespot szkot

w  Golebiewku  Nowym,  Szkota
Podstawowa we Wroczynach

Lanieta = = = 2 - Szkota Podstawowa i Gimnazjum w
Lanigtach, O$rodek zdrowia w Lanigtach
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9 1 x Miksztal (0,8MW), 13,8 3 Szkota Podstawowa w Imielnie, Szkota

1 x Perna (2MW), 3 x Podstawowa im. Mieczystawy Butlera,
Grochow (2MW), 2 x Gimnazjum 1im. Gen. Wiladystawa
Miksztal (2MW), 2 x Andersa w Ostrowach
Grochowek ( 10,5MW)

4 2 x Gajew (po 2MW),2 8 1 Zespot Szkot w Szezycie
x Podgajew ( 2MW)

8 2 Xx Zaranna (po 5,7 - -
0,25MW), 1 x Holendry
Strzeleckie 0,6MW), 2 x

Wola Raciborowska

(0,9MW), 2 x Janiszew

(po 1MW), 1 x

Dhugoteka (0,8MW)

- - 3 Urzad gminy Witonia, Osrodek Zdrowia
1 apteka w Witoni, Zesp6t obiektow
szkolnych w Witoni.

- - - 2 Zesp6t Szkét w Zychlinie,  Szkola

Podstawowa im. Marii Kownackiej w
Grabowie

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z gmin.
8. Analiza uwarunkowan - szanse rozwoju wskazujace na cele LSR.
8.1. Uwarunkowania ochrony srodowiska naturalnego.

Analizujac stan $rodowiska obszaru LGD, nalezy stwierdzi¢, iz szanse rozwoju wynikaja z
nastegpujacych uwarunkowan:- wysoka bonitacja gleb i ogdlnie dobra jako$¢ przestrzeni rolniczej,- dobra
jakos¢ wod podziemnych,- zadowalajaca 1 mozliwa do poprawy jako§¢ powietrza,- znaczne mozliwosci
wykorzystania lokalnych zrodet energii odnawialnej (biomasa, wody geotermalne) a takze produkcji
biopaliw,- wystepowanie obiektow o duzej wartosci przyrodniczej (w tym przysztych ostoi Natura 2000).

8.2. Uwarunkowania kulturowe(antropogeniczne) i historyczne.

Aby uatrakcyjni¢ i zareklamowac¢ walory zasobow kulturowych, historycznych i naturalnych, jakimi
moze si¢ pochwali¢ obszar dzialania LGD zostalo wytyczonych kilka szlakow turystycznych, w tym:
rowerowe a sg to miedzy innymi: Na terenie objetym LSR znajduja si¢ 4 ciekawe szlaki oznakowane. Szlaki
rowerowe to niebieski- ,,W Centrum Polski”, zielony - ,,Patace, dwory i zamki” , z6tty - ,,Bitwy nad Bzurg”
oraz L.odzki Szlak Konny.

Rysunek 2. Szkic potozenia szlakéw rowerowych na terenie Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM”.

E“ ZIELONY SZLAK ROWEROWY "PALACE, DWORY
2w mm omm omm | ZAMKI® diugosé: 48,5 km
SZLAK ROWEROWY "BITWY NAD BZURA"
dlugosé: 27,5 km

5 NIEBIESKI SZLAK ROWEROWY
m m wm wm mm "W CENTRUM POLSKI"

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM .
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- Niebieski szlak rowerowy ,,W Centrum Polski” to najdiuzsza trasa, ktora przebiega przez gminy:
Krosniewice, Nowe Ostrowy, Lanigta, Strzelce, Kutno, Oporéw, Zychlin, Bedlno, Krzyzandéw, Gore Sw.
Matgorzaty i liczy ponad 120km. ,,Na trasie szlaku "W Centrum Polski" leza migdzy innymi: Oporow ze
wspanialym zamkiem na wyspie bedagcym obecnie siedzibg Muzeum Wnetrz Stylowych w Oporowie oraz
zespotem klasztoru oo. Paulindw; zabytkowe $wiatynie murowane i drewniane w Orlowie, Zychlinie,
Grochowie, Mnichu, Bedlnie i tekach Koscielnych oraz dawne rezydencje magnackie, szlacheckie i
ziemianskie w Kutnie, Kro§niewicach i ich okolicy.

- Zielony szlak rowerowy ,,Palace, dwory i zamki" liczy 48,5km dlugosci, jego stopien trudnosci
okresla sie jako latwy, a zardwno poczatkiem jak i koncem sa miejscowosci Kro$niewice i Oporow. Celem
budowy szlaku bylo ukazanie pigkna regionu kutnowskiego, cennych zabytkow kulturowych oraz licznych
osobliwosci przyrody. Szlak przebiega przez gminy Kros$niewice, Dabrowice, Nowe Ostrowy, Lanicta,
Kutno, Strzelce, Opordw.

- Z6lty szlak rowerowy ,,Bitwy nad Bzura” o dlugosci 27,5km to tatwa i ciekawa trasa, na ktérej w
duzej mierze poruszamy si¢ po Pradolinie Warszawsko — Berlinskiej stanowigcej Obszar Natura 2000.
Poczatek zaczyna si¢ na przedmieSciach miasta Kutno, a konczy w Orlowie. Swoim zasiegiem obejmuje
gminy: Kutno, Krzyzanéw oraz Bedlno. Na szlaku znajduja si¢ liczne pomniki zaréwno przyrody jak i
architektury, a obecnos¢ obszaru Natura 2000 umozliwia obcowanie z licznymi gatunkami zwierzat. L.odzki
Szlak Konny jest najdluzszg w Europie trasa dedykowang turystyce konnej - jego aktualna tgczna dlugos¢ to
ponad 2000 km, a jego trasa obejmuje wszystkie gminy SRGC. Przebieg koryta rzeki Bzury w gminach Gora
Sw. Malgorzaty, Krzyzanéw, Bedlno umozliwia stworzenie ciekawego szlaku kajakowego.

Obszar Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM?” moZe poszczyci¢ si¢ ciekawymi
architektonicznie i cennymi historycznie dworkami, patacami, zabytkowymi parkami, kos$ciotami oraz
zamkami. Zabytki te reprezentujg roézne style, przewazajaca czg$¢ obiektow historycznych pochodzi jednak z
okresu klasycyzmu. Obecnie czg$¢ z nich zaadaptowano na potrzeby szkol, czy domoéw opieki spoteczne;j,
czg¢$¢ ulegla zniszczeniu na skutek zaniedbania Iub braku wlasciciela, cze$¢ natomiast zostala wykupiona
przez osoby prywatne. Na terenie znajduje si¢ bardzo wiele ciekawych zespotow dworskich wsrdd ktérych
nalezy wyrdzni¢:

e Barokowy, drewniany dwor w Mitonicach z XVIII w. (gmina Kro$niewice).

e Dwor w Leszczynku (gmina Kutno).

o Zesp6l podworski w Grochowie (gmina Nowe Ostrowy), otoczony parkiem, dwor w stylu
klasycystycznym z lat 1879-1880.

e Pietrowy dwor z parkiem w Pniewie (gmina Bedlno), pochodzi z poczatku XX w., obecnie siedziba
Domu Pomocy Spoteczne;.

e Zespo6l patacowo-parkowy w Lanigtach z II potowy XIX w.

Patac w Kterach z 1820 r., otoczony parkiem (gmina Krzyzanow).

e Zesp6l palacowo-dworski w Sdjkach (gmina Strzelce) z I potowy XIX w., w parku znajduje si¢
ogrdd dydaktyczny (okoto 250 drzew i krzewow).

e Drewniany zesp6t dworski w Drzewoszkach z poczatku XX w. (gmina Zychlin), obecnie siedziba
szkoty podstawowe;.

e Zespot dworski w Sleszynku z lat 20-stych z parkiem (gmina Zychlin).

e Zespot patacowo-parkowy w Krosniewicach z XVIII-XIX w., palac wybudowany zostat w parku z
dwoma stawami. W parku znajduje si¢ oficyna, oranzeria, kordegarda oraz domek ogrodnika z lat
70-tych. Patac zwany jest Anderséwka, gdyz to w nim urodzit si¢ gen. Wiadystaw Anders, w parku
znajduje si¢ pomnik ksigcia Jozefa Poniatowskiego z 1814 r. Zespdt dworsko-patacowy w
Jankowicach z poczatku XX wieku (gmina Krosniewice), w otaczajacym parku zachowane zostaly
aleje lipowe, grabowe i akacjowe.

e Barokowy, drewniany dwor w Mitonicach z XVIII w. (gmina Kro$niewice).

Zabytki terenu pochodza przede wszystkim z okresu klasycyzmu (odrodzenie), jednak sg tez obiekty w
stylu gotyckim, renesansowym oraz barokowym. Wsréd nich mozna wyrézni¢ kilka najciekawszych
zabytkow sakralnych:

e Archikolegiata NMP w Tumie, konsekrowana w 1161 r (gmina Géra Sw. Malgorzaty) Zabytek

atrakcyjny w skali kraju i Europy
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Rysunek 3. Archikolegiata NMP w Tumie.

Nﬁé‘

Zrédlo: Fotografia ze zbioréw Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM”.

Gotycko-renesansowy kosciot w Glogowceu (gm. Kutno)
Barokowy kosciot w Grochowie (gm. Nowe Ostrowy) z 1681r.
Barokowy ko$ciot z Imielnie (gmina Nowe Ostrowy) z 1685 r.
Gotycki kosciol w Ortowie (gmina BedIno), wybudowany w latach 1430-1453
Drewniany ko$ciot w Lekach Koscielnych (gmina Krzyzandéw) p.w. §w. Marii Magdaleny z 1775 r.
W okolicy znajduje si¢ rowniez kilka ciekawych obiektow muzealnych, w ktoérych mozna zobaczy¢
wiele cickawych zbiorow:
e Muzeum Zamek w Oporowie, stanowiacy perte Sredniowiecznej architektury gotycki zamek
rycerski.

Rysunek 4. Muzeum Zamek w Oporowie.

Zrédlo: Fotografia ze zbioréw Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM .

e Muzeum w Kroéniewicach im. Jerzego Dunin — Borkowskiego miesci si¢ w zabytkowym zajezdzie
ze stajnig i wozownig z poczatku XIX w. Eksponowane sg w nim obrazy i grafiki m.in. M.
Baciarelli, S. Wyspianskiego, L. Wyczotkowskiego.

e Muzeum Bitwy nad Bzurg miesci si¢ w Parku Wiosny Luddéw , w klasycystycznej rotundzie
(mauzoleum matzonkéw Mniewskich) z XIX w. W muzeum eksponowane sa pamiatki zwigzane z
bitwa kampanii wrze§niowej zwang ,,Bitwa nad Bzura”.

e Zabytkowa Kro$niewicka Kolej Dojazdowa jest bardzo ciekawym obiektem kultury przemystowe;.
Zabytkowa kolej biegnie przez gming Dabrowice i Nowe Ostrowy, prowadzi przez wiele ciekawych
miejsc na trasach o dlugosci do 172 km.

Obszar skoncentrowany na budowaniu kapitatu spotecznego, integruje podmioty z rdznych sektorow
poprzez aktywizacj¢ mieszkancow i udzial w imprezach cyklicznych charakterystycznych dla danego
terenu., min: Gmina Bedlno: Miedzywojewodzki Przeglad Kapel Ludowych; Uroczyste obchody w
rocznicg ,,Bitwy nad Bzurg” w Ortowie; Uroczyste obchody Swieta Bitwy Warszawskiej w Pleckiej
Dabrowie. Gmina Kutno: Rekonstrukcje historyczne ,,Odyseja Historyczna”; Stacja Kutno- Ogdlnopolski
Konkurs Piosenek Honorowego Starosty Kutnowskiego Jeremiego Przybory; Festiwal ,Ztoty Srodek
Poezji”. Gmina Géra Sw. Malgorzaty: Cecyliada Gmina Krosniewice Ogolnopolskie Swieto
Kolekcjoneréw i targi kolekcjonerskie ,,Dni Kro$niewic”; Gmina Krzyzanéw ,,Bieg Pokoju”, "Swigto Wsi
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Polskiej" Gmina Zychlin: "Powrét do historii..." Gmina Witonia Powiatowy Przeglad Kapel, Zespotow
Ludowych i Gawedziarzy; "Jak pszczoty do Ula".

Powyzsze uwarunkowania $rodowiskowe, kulturowe zdeterminowaly tres¢ przyjetych celow
strategicznych - Celu ogélnego II. Rozwoj lokalny na obszarze LGD, Celu szczegétowego 11.1.Pobudzenie
zaangazowania mieszkancow dla oddolnych inicjatyw lokalnych oraz I1.2.Rozw¢j infrastruktury lokalne;.

8.3. Uwarunkowania infrastruktury kulturalnej.

W ramach Wdrazania LSR w latach 2007-2013 poprzez SRGC odnotowano znaczng poprawe
jakosci infrastruktury kulturalnej na obszarach wiejskich. Wyremontowano i zmodernizowano ponad 30
obiektow (Gminnych Osrodkéw Kultury, swietlic wiejskich, straznic), ktére znacznie przyczynity si¢ do
aktywizacji $rodowisk lokalnych. Z uwagi na duzy obszar dziatalnosci Stowarzyszenia istnieje dalsza
potrzeba inwestycji w tym obszarze. Pilng potrzeba powstata podczas analizy SWOT w odniesieniu do
grupy defaworyzowanej— mtodziezy do 30 roku zycia jest brak infrastruktury rekreacyjno- turystycznej na
obszarze Stowarzyszenia. Z uwagi na brak infrastruktury rekreacyjnej adresowanej do mitodych
mieszkancow powstata potrzeba budowy sitowni na §wiezym powietrzu.

W zwiazku z powyzszym budowa, przebudowa infrastruktury kulturalnej, rekreacyjnej i turystycznej
znalazla odzwierciedlenie w realizacji Celu ogolnego II. Rozwdj lokalny na obszarze LGD, Celu
szczegotowego I1.2.Rozwoj infrastruktury lokalne;.

8.4. Uwarunkowania infrastruktury technicznej.

Sie¢ drogowa na terenie LGD ,,CENTRUM” tworza ogdlnodostepne drogi publiczne, ktore ze
wzgledu na funkcje jaka pelnig dzieli si¢ na nastepujace kategorie: drogi krajowe, drogi wojewddzkie, drogi
powiatowe, drogi gminne. Do drog gminnych zalicza si¢ drogi o znaczeniu lokalnym stanowigce
uzupetniajgcag sie¢ drog shuzgcych miejscowym potrzebom, z wylgczeniem drég wewnetrznych. Laczna
dhugosé¢ drog gminnych na obszarze objetym LSR stanowi blisko 620 km. Stan drog lokalnych na obszarze
LGD ,,CENTRUM” w ostatnich latach ulega stopniowej poprawie, gtdéwnie za sprawa wczesniej dostepnych
srodkow unijnych i budzetu krajowego (tzw. Schetynéwki). Obecnie jednak nastgpito znaczne ograniczenie
srodkow unijnych i budzetowych na modernizacj¢ lokalnej infrastruktury drogowej. Drogi lokalne w Polsce
na tle innych Panstw EU sg nadal do$¢ slabo rozwinigte, w dodatku charakteryzuja si¢ niskg jakoscig
nawierzchni. Kiepski stan infrastruktury drogowe;j jest istotng barierg rozwoju regionu, hamuje aktywno$¢
gospodarcza, obniza atrakcyjno$¢ inwestycyjng oraz konkurencyjnos¢. Czesto zty stan drdg jest barierg w
sprawnej komunikacji mieszkancow z obiektami uzytecznosci publicznej, w ktorych sg $wiadczone ushugi
spoteczne, zdrowotne, opieckunczo — wychowawcze czy edukacyjne. Negatywnie wpltywa rowniez na poziom
bezpieczenstwa uzytkownikow drog. Wedhug policyjnych statystyk co roku trzy czwarte wypadkow ma
miejsce wlasnie na drogach lokalnych. Nadal na obszarze wystepuje wiele problemow m.in. w zakresie
nieprawidtowego oznakowania drog, braku chodnikow, $ciezek rowerowych, zatok autobusowych, a takze
ztego dostosowania statej organizacji ruchu do panujacych warunkow. Obecnie wiele drég gminnych
wymaga natychmiastowej poprawy zaréwno stanu technicznego jak i bezpieczenstwa ruchu, co rowniez
przedlozy si¢ na skrocenie czasu dojazdu.

9. Charakterystyka ludno$ci zamieszkujacej obszar objety LSR
9.1. Potencjal demograficzny

Obszar objety LSR na dzien 31 grudnia 2013 r. zamieszkuje 62 621 osob. Liczba ludnos$ci w 2010 r.
wzrosta 1 od tego roku zaczela systematyczne male¢. W 2009 r. liczba ludnos$ci wynosita 63 307 osob, rok
pOzniej liczba osob wzrosta o 636 osob. Jednakze od 2010 r. do 2014 r. liczba ludnosci zmalata o 1 567
o0sob. Tendencje te przedstawia ponizszy wykres. Najwiecej osob zamieszkuje gmine Zychlin, najmnie;
gminy Dabrowice, Lanigta oraz Oporow. Zmiany w liczbie ludno$ci dla danej gminy przedstawia ponizsza
tabela.
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Tabela 10. Liczba ludnosci w poszczegélnych gminach obszaru funkcjonalnego w latach 2009-2014
(osoby).

‘Bedlno 6 002 5957 5 867 5749 5692 5649
[Dabrowice | 2045 2050 2014 1981 1952 1943
Kroéniewice 8 869 8 943 8 886 8 864 8763 8714
Krzyzanéw 4345 4 448 4420 4349 4332 4292
‘Kutno 8 458 8 600 8 651 8742 8698 8783
‘Eanigta | 2575 2595 2567 2547 2507 2490
Nowe Ostrowy 3742 3730 3716 3628 3635 3588
‘Oporéw | 269 2719 2 687 2660 2632 2 639
‘Strzelee 4100 4118 4114 4086 4050 4065
‘Zychin | 12579 12797 12690 12596 12489 12433
Gora Swigtej Malgorzaty 4500 4502 4490 4 486 4 480 4 462
‘Witonia 3402 3484 3472 3425 3391 3318
‘Suma 63307 63943 63574 63113 62621 62376

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych.

Wykres 1. Liczba ludnosci na obszarze funkcjonowania LSR w latach 2009-2014.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych.

Gestoéé zaludnienia obszaru funkcjonalnego LSR w 2014 r. wyniosta 62 osoby/km? warto$¢ ta
utrzymuje si¢ od 2009 r. Srednig warto$¢ znaczaco zawyza Gmina Zychlin (gestosé zaludnienia 162
osoby/km? w 2014 r.).

Wspolczynnik feminizacji dla catego obszaru w 2014 r. wynosit 102 kobiety/100 mezczyzn. Utrzymuje
si¢ od 2009 r. na statym poziomie. Najwigcej kobiet przypadajacych na liczb¢ mezczyzn znajduje si¢ w
gminach Dabrowice, Krosniewice, Nowe Ostrowy i Zychlin. Najmniejsza warto$¢ wspotczynnik osiggnat w
gminie Lanigta. W poszczeg6lnych latach ksztattowalo si¢ to nastgpujaco:
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Tabela 11. Wspélezynnik feminizacji w gminach obszaru funkcjonowania LSR w latach 2009-2014
(osoby).

‘Bedno

‘Dabrowice 107 108 108 106 108 109
‘Kroéniewice 105 105 106 106 107 107
Krzyzanéw 99 100 100 101 101 101
‘Kutno 101 100 100 100 100 100
Lamga 9 95 o0 9l
‘Nowe Ostrowy 108 107 105 106 106 106
‘Oporéw 103 101 101 102 103 102
‘Strzelee 102 103 102 102 103 103
Zychlin 108 107 107 107 107 107
' Goéra Swigtej Malgorzaty 102 103 103 104 103 103
‘Witonia 101 100 101 100 101 100
Srednia 103 102 102 102 103 102

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych.

Przyrost naturalny na obszarze LGD wykazuje tendencj¢ ujemng. Najnizszy byt w 2012 r. i wyniost -
77,6 na 1000 ludnosci, najwyzszy natomiast byt w 2009 r. kiedy to wyniost 45,6 na 1000 ludno$ci. Najlepie;j
trend przyrostu naturalnego przedstawiony zostal na wykresie ponizej. Waznym elementem
charakteryzujagcym obszar LSR jest saldo migracji ludnos$ci, ktore od 2009 r. do 2014 r. jest ujemne.
Zmienna wykazuje negatywna spadkowa tendencje, najnizsza warto$¢ osiagneta w 2013 r., tj. -161 osob.

Tabela 12. Saldo migracji w gminach obszaru funkcjonowania LSR w latach 2009-2014 (osoby).

L

Bedlo 1 18 26
T e T
Krofniewice 9 21 4 28 &2 5
Keygangw 2 3 24 2 48
Weto . 42 e 8 & 3 1
Mamigla 3 8 4 1 21 -
NoweOstrowy 8 0 3 26 1 %
Oporéw o 5 8 5 9 21 2
Stele oo 5 8 2 9 63
Zyehlin UG 68 88 56 65 55 54
GoraSwigtej Malgorzaty 22 1 15 10
Witnia . 25 3 4 28 23
Suma 69 48 0 18 16l 63

Zrddto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych.

Powyzsza analiza wskazuje na zwigkszanie si¢ odplywu ludnosci z obszaru LGD do 2013 r., jednakze w
2014 r. ulegt on zmniejszeniu do -83 osob.

Struktura wieku ludno$ci
Strukture wieku ludnosci najlepiej jest przedstawi¢ za pomoca ekonomicznych grup wiekowych (tj.
0sob w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym oraz poprodukcyjnym). Struktura wieku ludnosci
wykazuje trend malejacy jezeli chodzi o osoby w wieku przedprodukcyjnym oraz produkcyjnym, a rosnacy
w wieku poprodukcyjnym. Najwiekszy spadek oséb w wieku przedprodukcyjny miat miejsce w 2014 r.,
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$wiadczy to o starzeniu si¢ spoleczenstwa. Warto zwrdocic uwage na konieczno$¢ przystosowania
infrastruktury technicznej i spotecznej dla potrzeb oséb w wieku poprodukcyjnym, aby uniknaé spadku

jakosci zycia mieszkancow.

Tabela 13. Struktura oséb zamieszkalych na terenie objetym LSR w latach 2009-2014 wg
ekonomicznych grup wiekowych.

Gmina Zmienna 2009 2010 2011 2012 2013 2014
BedIno Przedprodukcyjny 17,6 16,9 16,7 15,9 15,7 15,2
Produkcyjny 60,6 61,6 61,7 62,1 61,9 62,1
Poprodukcyjny 21,8 21,5 21,6 22,0 22,4 22,7
Dabrowice Przedprodukcyjny 20,7 19,7 18,4 17,5 16,8 16,6
Produkcyjny 58,6 59,6 59,9 60,7 61,0 60,9
Poprodukcyjny 20,7 20,7 21,6 21,8 22,2 22,5
Kros$niewice  Przedprodukcyjny 18,4 17,8 17,6 17,5 17,0 16,8
Produkcyjny 63,3 63,7 63,4 63,2 63,1 62,7
Poprodukcyjny 18,3 18,5 19,0 194 19,9 20,5
Krzyzanow Przedprodukcyjny 19,7 19,3 18,5 17,2 16,5 16,2
Produkcyjny 61,8 63,1 63,5 64,3 64,6 64,5
Poprodukcyjny 18,5 17,6 18,1 18,5 18,9 19,3
Kutno Przedprodukcyjny 19,3 19,1 18,5 18,1 17,7 17,5
Produkcyjny 64,0 64,7 64,8 65,4 65,2 65,1
Poprodukcyjny 16,7 16,3 16,6 16,6 17,0 17,4
Lanieta Przedprodukcyjny 22,8 22,4 21,5 21,4 20,9 20,1
Produkcyjny 61,5 61,2 61,4 61,4 62,1 62,4
Poprodukcyjny 15,7 16,4 17,1 17,2 17,0 17,5
Nowe Przedprodukcyjny 19,2 19,2 19,2 18,1 17,9 17,1
Ostrowy Produkcyjny 62,5 62,9 62,4 63,0 62,8 62,9
Poprodukcyjny 18,3 18,0 18,4 18,9 19,3 20,0
Oporow Przedprodukcyjny 19,7 18,8 18,0 17,9 17,7 17,5
Produkcyjny 61,4 61,7 62,5 62,2 62,2 62,6
Poprodukcyjny 18,9 19,5 19,5 19,9 20,1 19,9
Strzelce Przedprodukcyjny 19,7 19,1 19,2 18,7 17,7 17,4
Produkcyjny 61,9 62,7 62,9 62,7 63,7 63,5
Poprodukcyjny 18,4 18,2 17,9 18,6 18,6 19,1
Zychlin Przedprodukcyjny 16,3 16,0 15,7 15,4 15,2 15,1
Produkcyjny 64,2 64,5 64,0 63,8 63,4 62,8
Poprodukcyjny 19,5 19,5 20,3 20,8 21,4 22,1
Gora Swigtej Przedprodukcyjny 20,5 20,3 19,8 19,3 19,1 18,9
Malgorzaty Produkcyjny 59,0 59,1 59,4 60,0 60,1 59,8
Poprodukcyjny 20,5 20,6 20,8 20,7 20,8 21,3
Witonia Przedprodukcyjny 18,6 18,5 17,7 17,3 16,7 16,1
Produkcyjny 62,3 62,6 63,2 63,3 63,6 64,2
Poprodukcyjny 19,1 18,9 19,1 19,4 19,7 19,7
Suma Przedprodukcyjny 18,7 18,3 17,9 17,4 17,0 16,7
Produkcyjny 62,4 62,9 63,0 63,1 63,1 63,0
Poprodukcyjny 18,9 18,8 19,2 19,5 19,8 20,3

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie GUS, Bank Danych Lokalnych
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Edukacja i wyksztalcenie

W poblizu terenu objetego LSR istnieje bardzo mato placowek zajmujgcych si¢ opiekg nad dzie¢mi do
lat 3. Na terenie objetym LSR niedostatecznie rozwija si¢ edukacja przedszkolna. W latach 2012-2013 na
terenie zadnej z gmin nie uruchomiono nowych przedszkoli. Najwigcej przedszkoli znajduje si¢ w Gminie
Zychlin. Istniejg réwniez Gminy, w ktérych nie funkcjonuje zadne przedszkole: Witonia, Oporéw,
Krzyzanéw i Bedlno. Odsetek dzieci w wieku 3-6 lat objetych wychowaniem przedszkolnym na terenie
objetym LSR w 2012 r. wynosit 51,0%, natomiast w 2014 roku jedynie 42,5%. Na terenie gmin obj¢tych
LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” znajduja si¢ 32 szkoly podstawowe i 16 szkoét
gimnazjalnych. W 2014/2015 roku do szkét podstawowych uczgszczalo 3 153 dzieci z terenu LSR,
natomiast do szkot gimnazjalnych 1 724 ucznidw. W ciagu ostatnich trzech lat liczba uczniow w gminach
terenu objetego LSR w szkolach podstawowych najpierw spadta o 91 ucznidw, po czym wzrosta o 125
ucznidow, natomiast w szkotach gimnazjalnych spadta o 184 uczniéw. Na terenie obj¢tych Lokalng Strategia
Rozwoju znajduje si¢ 6 szkot ponadgimnazjalnych prowadzacych ksztatcenie ogolne i zawodowe. W latach
2011/2012 — 2012/2013 odnotowano utrzymujacy sie¢ spadek liczby ucznibw w szkotach
ponadgimnazjalnych technicznych i zawodowych.

Rynek pracy

Stopa bezrobocia na obszarze objetym LSR od 2009 r. do 2014 r. w zwigzku z kryzysem ekonomicznym
wzrosta z poziomu 11,6% do 12,5% natomiast w roku 2014 spadta do 10,7 %. Najwiecej 0osob bezrobotnych
zamieszkuje gmine Zychlin, gdzie w 2010 r. osiggneto iloé¢ 1059 oséb. Najnizsze bezrobocie
zaobserwowano w gminie Dabrowice, gdzie w 2014 r. byto 126 0s6b bez pracy. We wszystkich latach wsrod
bezrobotnych dominuja kobiety.

Tabela 14. Liczba bezrobotnych w gminach obszaru objetego LSR w latach 2009-2014.

Gmina Zmienna 2009 2010 2011 2012 2013 2014
BedIno Ogoétem 339 317 329 334 335 309
Mezcezyzni 167 157 152 174 165 160
Kobiety 172 160 177 160 170 149
Dabrowice Ogotem 130 129 144 133 147 126
Mezczyzni 66 57 64 58 71 62
Kobiety 64 72 80 75 76 64
Kro$niewice Ogodtem 857 844 870 905 928 820
Mezcezyzni 393 369 362 403 409 371
Kobiety 464 475 508 502 519 449
Krzyzanow Ogotem 301 281 290 349 312 319
Mezcezyzni 160 118 123 169 146 150
Kobiety 141 163 167 180 166 169
Kutno Ogoétem 625 629 631 687 690 546
Mezezyzni 292 285 263 303 309 265
Kobiety 333 344 368 384 381 281
Lanieta Ogoétem 219 232 223 206 259 224
Mezezyzni 110 116 119 109 149 117
Kobiety 109 116 104 97 110 107
Nowe Ostrowy Ogodtem 391 354 372 369 393 298
Mezezyzni 179 162 159 172 184 142
Kobiety 212 192 213 197 209 156
Oporéw Ogodtem 174 175 161 173 161 133
Mezezyzni 93 88 82 88 91 76
Kobiety 81 87 79 85 70 57
Strzelce Ogodtem 306 300 341 335 360 270
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Megzczyzni 156 140 156 161 186 123
Kobiety 150 160 185 174 174 147
Zychlin Ogotem 1048 1059 1049 1011 1039 975
Megzczyzni 465 450 424 445 453 424
Kobiety 583 609 625 566 586 551
Gora Swietej Ogotem 162 160 198 195 198 169
Malgorzaty Mezczyzni 84 76 93 95 97 88
Kobiety 78 84 105 100 101 81
Witonia Ogotem 196 196 189 203 214 175
Mezczyzni 98 101 81 98 101 91
Kobiety 98 95 108 105 113 84
Suma Ogotem 4748 4676 4797 4 900 5036 4 364
Megzczyzni 2263 2119 2078 2275 2 361 2 069
Kobiety 2 485 2 557 2719 2 625 2 675 2 295
Udzial bezrobotnych % 11,6 11,2 11,6 11,9 12,5 10,7

w liczbie ludnosci
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL, dane na 2014 r.

Oséb pracujacych na terenie gmin nalezgcych do LGD w 2014 r. byto 6 089 z czego 52,3% stanowili
me¢zczyzni. Przez caly okres od 2009 r. do 2014 r. w strukturze pracujgcych dominuja mezczyzni.

Tabela 15. Pracujacy w gminach obszaru objetego LSR w latach 2009-2014.

Gmina Zmienna 2009 2010 2011 2012 2013 2014
BedIno Ogodtem 528 449 520 522 583 528
Mezczyzni 254 184 236 223 247 199
Kobiety 274 265 284 299 336 329
Dabrowice Ogolem 106 114 110 100 102 97
Mezczyzni 39 46 41 35 33 33
Kobiety 67 68 69 65 69 64
Kro$niewice Ogodtem 1104 975 962 910 974 960
Mezczyzni 598 567 563 533 571 553
Kobiety 506 408 399 377 403 407
Krzyzanow Ogotem 466 450 404 256 240 274
Mezczyzni 150 157 156 124 113 121
Kobiety 316 293 248 132 127 153
Kutno Ogoétem 459 483 708 713 711 673
Mezczyzni 268 271 451 426 413 390
Kobiety 191 212 257 287 298 283
Lanieta Ogoétem 192 187 194 219 230 253
Mezczyzni 50 44 51 55 70 77
Kobiety 142 143 143 164 160 176
Nowe Ostrowy  Ogotem 157 187 191 209 195 216
Mgzczyzni 48 66 88 86 81 83
Kobiety 109 121 103 123 114 133
Oporéw Ogoétem 126 111 106 123 112 134
Megzczyzni 39 33 34 41 27 32

Kobiety 87 78 72 82 85 102
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Ogoélem 373 344 392 335 469 490
Mgzczyzni 180 172 218 166 258 267
Kobiety 193 172 174 169 211 223
Ogoétem 2159 1891 1849 1862 1922 2010
Mgzczyzni 1311 1169 1129 1145 1150 1201
Kobiety 848 722 720 717 772 809
Ogotem 255 235 253 286 276 284
Megzczyzni 128 2 114 139 131 145
Kobiety 127 136 139 147 145 139
Ogotem 186 197 200 181 153 170
Mezczyzni 81 92 104 94 78 86
Kobiety 105 105 96 87 75 84
Ogotem 6111 5623 5889 5716 5967 6 089
Mezczyzni 3 146 2900 3185 3067 3172 3187
Kobiety 2 965 2723 2704 2649 2795 2902

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL, dane na 2014 r.

Wykres 2. Liczba bezrobotnych do liczby ludnosci pracujgcej w latach 2009-2014.
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL, dane na 2014 r.
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Wykres 3. Struktura pracujgcych wedtug plci w latach 2009-2014.

100% -

90% -
80% -
48,5 48,4 45,9 46,3 46,8 47,7
70% -
60% -
50% -
40% -
30% -
20%
10% |
0% ; ;
2009 2010 2011 2012 2013 2014

mMezczyzni m Kobiety

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie BDL, dane na 2014 r.
Monitorowaniem zawodow deficytowych i nadwyzkowych na lokalnym rynku zajmuje si¢ Powiatowy Urzad

Pracy, ktory w sprawozdaniu, na podstawie wspolpracy z pracodawcami, dookreslit typy zawodoéw
nadwyzkowych w roku 2014.

Tabela 16. Barometr Zawodow Deficytowych i Nadwyzkowych w 2014 r.

- Inzynierowie — rozne - logistyk,

specjalnosci, - betoniarz — zbrojarz,

- Specjalisci  —  rozne - robotnik drogowy,

specjalnosci. - elektromonter instalacji
elektrycznych,
- kierowca samochodu osobowego,
- pielggniarka,

- administrator baz danych.
Zrédlo: Sprawozdanie z dzialalnosci Powiatowego Urzedu Pracy w Kutnie w 2014 roku.

Infrastruktura spoleczna

W latach 2012-2014 odnotowano spadek liczby gospodarstw domowych oraz osob w gospodarstwach
domowych korzystajacych ze $rodowiskowej pomocy spotecznej. Domy pomocy spotecznej na terenie
objetym LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” znajdujg si¢ jedynie w gminie Bedlno (2
obiekty) oraz Lanieta i Gora Sw. Malgorzaty (po 1 obiekcie). Laczna ilo$é miejsc w placowkach wynosita w
2014 roku 374 (od 2012 r. zwigkszyta si¢ o 5 miejsce). Obecnie wszystkie miejsca w osrodkach sa zajete.

Charakterystyka gospodarki/przedsiebiorczosci

Na terenie objetym LSR w 2014 roku zarejestrowanych bylo 3 598 podmiotow gospodarki narodowej
(wedtug wpisu do Rejestru REGON). Najwiecej podmiotéw zarejestrowanych jest w gminie Krzyzanow —
655 oraz Zychlin — 814. Najmniej podmiotéw zarejestrowanych jest w gminie BedIno — 77 i Lanieta - 104.
Na obszarze najwiecej jest przedsigbiorstw zajmujacych si¢ handlem hurtowym i detalicznym, naprawa
pojazdéw, przetworstwem przemystowym oraz budownictwem i dzialalno$cia profesjonalng, naukowa i
techniczng. Na terenie powiatu dzialaja duze przedsigbiorstwa przemystowe o znaczacej pozycji rynkowe;j.
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Rozwinietg funkcj¢ przemystowa skupia miasto Kutno oraz jego najblizsze sasiedztwo. Obszar LSR posiada
dobre warunki glebowe do rozwoju rolnictwa. Konieczna jest promocja lokalnej produkcji roslinnej i
zwierzecej, rozwo] przedsiebiorstw w zakresie przetworstwa rolno-spozywczego, w tym punkty skupu. W
dalszym ciggu problemem jest niewystarczajgca ilo$¢ zaktadow produkcyjnych oraz mozliwos¢ pozyskania
inwestorow zewnetrznych. Gminy posiadajg uzbrojone tereny pod inwestycje, jednak w dalszym ciagu sa
one niewykorzystane. Problemem w obszarze rozwoju przedsi¢biorczosci jest niska atrakcyjnosé¢
inwestycyjna powiatu dla potencjalnych inwestoréw oraz w dalszym ciggu niewystarczajace wsparcie dla
mikro 1 matych przedsi¢biorstw z terenu powiatu. Istnieje potrzeba promocji terendw inwestycyjnych i

zachety inwestorow do stworzenia nowych miejsc pracy na terenie gmin.

IV.  ANALIZA SWOT

Analiza SWOT jest $cisle powigzana z diagnozg obszaru i ludno$ci oraz z celami i wskaznikami co

obrazuje Tabela 18.

Tabela 17. Analiza SWOT

Mocne strony

- Polozenie w centrum Kkraju,
blisko§¢ aglomeracji takich jak
Warszawa, Y.6dz, Poznan,

- Korzystne polozenie wzgledem

osrodkow miejskich oraz sieci
komunikacyjnej;

- Zasoby przyrodnicze;

- Tradycyjne gospodarstwa
rodzinne;

- Gleby o wysokich klasach;

- Teren pod przyszie elektrownie
wiatrowe;

- Czyste Srodowisko;

- Bogata historia regionu i tradycje;
- Miejsca historycznych walk;

- Atrakcyjne zasoby historyczno-
kulturowe;

- Cykliczne imprezy o znaczeniu
regionalnym i ponadregionalnym;

- Atrakcyjne w skali kraju i Europy
zabytki;

- Potencjal dla rozwoju turystyki;

- Budowa tras i infrastruktury
rowerowej w ramach projektu
»EuroVelo” w gminach obszaru
SRGC;

- Spadek liczby bezrobotnych;

-Silne zaangazowanie szkol w zycie
kulturalne, sportowe i spoleczne;

Stabe strony

- zty stan nawierzchni drog;
- Problem z transportem publicznym wewnatrz
gmin, a takze z miastami;

- Specyficzne uwarunkowania gminne tj.
rolnicze, bez dobrej infrastruktury
komunikacyjnej.

- Niska lesistos¢

- Niewykorzystanie alternatywnych Zrodet
energii;

- Niska $wiadomo$¢ ekologiczna wsrod
mieszkancow;

- Niedoinwestowana ochrona Srodowiska;

- Niebezpieczne dla zdrowia pokrycia dachowe;

- Niewystarczajaca ilo$¢ lub zly stan osrodkow
kultury, centréw rekreacji, etc.

- Niewystarczajaca ilos¢ miejsc do spedzania
wolnego czasu;

- Mata ilo$¢ naturalnych zbiornikéw wodnych;

- Stabo rozwinigta baza noclegowa i turystyczna;
- Stabo rozwinigta infrastruktura rekreacyjna;

- Malo obiektéw gastronomicznych;

- Niewystarczajaca ilo$¢ szlakow turystycznych i
rekreacyjnych;

- Niedostatecznie rozwinigty system informacji
turystycznej i promocji regionu

- Starzejace si¢ spoteczenstwo;

- Wyludnienie, emigracja;

- Niedostosowana oferta  szkolnictwa
zawodowego do oczekiwan rynku pracy w
regionie;

Odniesienie do
diagnozy
Rozdziat 1,8

Rozdziat 3.2, 3.4, 3.5

Rozdziat 3.7

Rozdzial 4

Rozdzial 5

Rozdzial 6

Rozdzial 7 Rozdziat 8
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- Niezadawalajacy  stan  infrastruktury

edukacyjnej oraz  wyposazenia  obiektow

szkolnych;

- Braki w infrastrukturze Zlobkowej i
przedszkolnej.

- Malo zaktadow produkcyjnych; Rozdziat 10
- Bezrobocie strukturalne;

- Malo terenow gminnych pod inwestycje;

- Niewykorzystanie istniejacych  terenow

gminnych;

-  Problem =z pozyskaniem inwestorow
zewnetrznych;

- Stabe wykorzystanie strefy ekonomicznej i jej
uwarunkowan;

- Stabo rozbudowana sie¢ gazowa i
kanalizacyjna;

- Niskie wsparcie dla Podmiotéw Ekonomii
Spotecznej;

- Malo punktow skupow 1 zakladow
przetworczych, ktore tworzytyby rynek zbytu dla
produktow rolnych;

Zrodto: Opracowanie wlasne.
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V. CELE I WSKAZNIKI
1. Logika realizacji LSR.

Cele gtowne LSR wskazuja, ze dla rozwoju obszaru LGD najwicksze znaczenie ma: rozwoj
przedsigbiorczosci i rozwoj lokalny ( zaréwno kapitatu ludzkiego jak réwniez infrastrukturalny). Zatozenia
beda realizowaé cele szczegotowe, wyznaczone na podstawie przeprowadzonej diagnozy obszaru i analizy
SWOT. Pierwszy cel szczegdlowy odnosi sie przedsi¢biorczosci. Dane statystyczne wskazuja, ze na
obszarze LGD $rednia liczba podmiotow wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci oraz liczba oséb
fizycznych prowadzgcych dziatalno$¢ gospodarcza na 1 000 mieszkancow jest nizsza niz w Polsce i
wojewoOdztwie todzkim. Rowniez lokalna spoleczno$¢ w czasie trwania konsultacji spotecznych
wskazywala, ze problemami obszaru sg niska przedsigbiorczos¢ oraz brak miejsc pracy. Mozna to stwierdzié
na podstawie spotkan gminnych, badan ankietowych, wywiadoéw oraz innych form partycypacji spoteczne;.
Odpowiedzig na tak zdiagnozowane problemy jest wyznaczenie w Strategii przedsiewzig¢ zwigzanych z
pobudzaniem i wzmacnianiem przedsigbiorczosci, a takze rozwijaniem wspotpracy wewnatrz sektora
gospodarczego.

Lokalna spotecznos¢ obszaru naszej LGD dostrzegla potencjat obszaru, zwraca jednak uwage na
niedostateczne jego wykorzystanie. Jako problemy obszaru w tej dziedzinie wskazywano zbyt mala
promocj¢ zasobow lokalnego dziedzictwa oraz niewystarczajace wykorzystanie obecnie istniejgcej
infrastruktury lokalnej. Wynikiem tego, przedsiewziecia odzwierciedlone w budzecie majg przyczynic¢ sie do
poprawy infrastruktury drogowej, budowy lub przebudowy obiektow lub miejsc infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej, zachowania dziedzictwa lokalnego. Wzrost przedsiebiorczosci wskazywany byt w
trakcie konsultacji spotecznych jako jeden z glownych celow, ktory powinien zosta¢ osiagniety w wyniku
realizacji LSR i przedsiewzigcia zaplanowane w ramach celow szczegdtowych kompleksowo si¢ do tego
przyczynia.

Cele LSR realizowane bedg roéwniez dzieki projektom wspotpracy. W ramach drugiego celu
ogolnego zrealizowane zostanie przedsigwzigcie polegajace na utworzeniu sitowni na §wiezym powietrzu.
Projekt zostanie zrealizowany przy wspotpracy Lokalnych Grup Dzialania z wojewddztwa tddzkiego.
Przedsiewziecie przyczyni sie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej na obszarze LGD natomiast do wzrostu
aktywnosci fizycznej mieszkancow i wigkszej integracji spotecznosci lokalne;.

Na skutek zrealizowania celow ogélnych oraz odnoszacych si¢ do nich celéw szczegdtowych i
przedsigwzig¢ oraz osiggnigcia wyznaczonych wartoSci wskaznikow nastgpi zniwelowanie problemow
zidentyfikowanych na pierwszym etapie prac nad LSR.

Cele, przedsiewziecia i wskazniki sg adekwatne do: - diagnozy, co obrazuje Tabela 18 (Matryca
logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnos$ci, analizy SWOT oraz celow, przedsiewzie¢ i wskaznikow
LSR; - wnioskow z konsultacji; przy okreslaniu celow, przedsiewzigé i wskaznikow LGD uwzglednita
whnioski z konsultacji spotecznych - analizy SWOT co obrazuje Tabela 17.),- grup docelowych, co obrazuje
Tabela 30 ; obszaréw interwencji, co obrazuje Tabela 19.

2. Proces formulowania celow ogélnych, celéw szczegélowych i przedsiewzieé dla potrzeb LSR.

Na podstawie przeprowadzonej diagnozy i wnioskow z analizy SWOT obszaru LGD sformutowano
cel ogodlny oraz dwa cele szczegdtowe w ramach LSR. Ich realizacja wptynie na zniwelowanie problemoéw
dotykajacych lokalng spoleczno$¢ dzieki wykorzystaniu wskazanych potencjatéw. Wyznaczone cele
realizowane beda zgodnie z wyznaczonym przez Program Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020
celem szczegotowym 6B wspieranie lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich w ramach priorytetu 6
wspieranie wlgczenia spolecznego, ograniczenia ubéstwa i rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich i
wyznaczonych celow przekrojowych: innowacyjnosci, ochrony srodowiska, fagodzenia zmian klimatu.

Tabela 18. przedstawia ciag przyczynowo — skutkowy zaplanowanych w LSR celow, przedsigwziec i

wskaznikow. Takie cele wziety sie z diagnozy obszaru oraz odzwierciedlaja konsultacje przeprowadzone na
obszarze LSR.
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Tabela 18. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludnosci, analizy SWOT oraz celow i wskaznikéw.

Tworzenie
potencjalu
dla
rozwoju
lokalnej
gospodarki
i tworzenie
miejsc
pracy

Rozwoj lokalnej
przedsiebiorczos
ci

Podnoszenie
kompetencji i
promocja
lokalnej
przedsigbiorczo$
Ci

JANAINAD W AZOYOIFAISAdZdd

1 AIDATZANAISAAZAd

-operacje
polegajace na
utworzeniu
nowego
przedsiebiorstw
a

- operacje
polegajace na
rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstw
a

- szkolenia dla
przedsigbiorcow
1 0s6b
zamierzajacych
podjaé
dzialalnos¢
gosp.

- utworzone
miejsca pracy

-podniesienie
wiedzy,
umiejetnosei, -
zwigkszenie
szans na rynku

pracy

- wzrost
liczby
inicjatyw
gospodarc
zych

- wzrost
liczby
inicjatyw
gospodarc
zych

-zmiany ekonomiczno -
spoteczne zachodzace w
kraju i na $wiecie, -
dostgpnos¢ do klienta,
-dogodna lokalizacja,
wielko$¢ i rodzaj rynku

- niewystarczajacy poziom
ustug,

- przychylnos¢ instytucji i
poparcie spotecznos$ci
lokalnej

-kwalifikacje pracownikow
na rynku pracy,

-mozliwo$¢ rozwoju rynku,-
potrzeba samorealizacji i
rozwoju osobistego,
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- Niedostateczna integracja
i wspélpraca pomiedzy réznymi
srodowiskami lokalnymi.

- Niewystarczajaca ilo$¢ lub zly stan
osrodkéw Kkultury oraz miejsc do
spedzania wolnego czasu;

- Malo rozwinieta baza noclegowa;

- Niewystarczajaca ilo§¢ szlakéw
turystycznych i rekreacyjnych

- Niedostatecznie rozwiniety system
informacji turystycznej i promocji
regionu

- Specyficzne uwarunkowania gminne
tj. gminy rolnicze, bez dobrej
infrastruktury komunikacyjnej;

- Zly stan nawierzchni drog;

- Problem z transportem publicznym
wewnatrz gmin, a takze z miastami;

- Zly stan lokalnych zabytkow
tworzacych dziedzictwo kulturowe na
obszarze LGD;

- Niedostatecznie
potencjal turystyczny.

wykorzystany

Rozwdj
lokalny na
obszarze
LGD

dla
inicjatyw
lokalnych

Pobudzenie
Zaangazowania
mieszkancow

oddolnych

Rozwoj
infrastruktury
lokalnej

ALNLY 3ZSVN ~ .NNHLNFD.. dO71

11 AIDATZAAISAAZ A

operacje
promujace
(publikacje)
-wyposazenie
podmiotow
dzialajacych w
sferze kultury w
ramach
realizacji LSR

- operacje
dotyczace
rozwoju
obiektow lub
miejsc
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturalnej

- operacje w
zakresie
infrastruktury
drogowej w
zakresie
wlaczenia
spotecznego

- zabytki

poddane pracom

konserwatorski
m lub
restauratorskim
w wyniku
wsparcia
otrzymanego w
ramach
realizacji
strategii

- 0soby
biorace udziat
uczestniczace
w wydarzen.

- 0soby
korzystajace z
Wwyposazenia
w ramach
realizacji LSR
w podmiotach
- 0soby
korzystajace z
obiektow lub
miejsc
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturalnej

- osoby
korzystajace z
nowej lub
zmodernizowa
nej
infrastruktury

- 0soby
odwiedzajace
zabytki i
obiekty

- wzrost
liczby
przedsiew
zigé
spoteczny
ch
kulturalny
ch,
infrastrukt
uralnych

- che¢ polepszenia jakosci i

warunkow zycia
spoteczenstwa,
- wlasciwa promocja
przedsiewzigc,

- Zniechecenie mieszkancow,
zanikanie wiezi spotecznych
1 tozsamosci regionalnej

- pomoc wiadz
samorzadowych i innych
instytucji,

- warunki lokalowe i
atrakcyjno$¢ terenow,

- dobra wspotpraca
partneréw projektu,
-poparcie i potrzeby lokalnej
spolecznosci

- oferta cenowa na
inwestycje,
- lokalne potrzeby,

- Zmniejszenie si¢ badz
wzrost liczby oséb
podrézujacych po Polsce.

- jakos$¢ oferty turystycznej,
- promocja regionu,
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3. Cele i komplementarnos¢ w LSR.

Cele i przedsigwzigcia LSR sa zbiezne z wszystkimi trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj.
ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos¢, a kryteria wyboru oraz wskazniki
LSR zapewniajg bezposrednie osiagniecie wskaznikow okreslonych dla tych celow.

Na podstawie corocznej ewaluacji wskaznikow LGD bedzie monitorowaé zatozone do osiagniecia wskazniki.
Osigganie wskaznikow bedzie mierzone na roznych ,,poziomach” wdrazania strategii (produkt — operacje i
przedsigwzigcia, rezultat — cel szczegdlowy, oddzialtywania — cel ogdlny).

Proces ustalania celow i formutowania przedsiewzie¢ oparty byt o test ,,SMART”, czyli przyjete w LSR cele
sg: S(pecific) — konkretne, stanowiag rozwigzanie dla okreSlonych w strategii problemow i wyzwan opisanych w
diagnozie obszaru LGD. M(easurable) — mierzalne poprzez zalozone wskazniki; zrodla pozyskania danych do
pomiaru wskaznikow wskazane zostaly w tabeli nr 30. A(mbitious) — ambitne poprzez wizj¢ i misj¢ LGD
"CENTRUM". R(ational) — mozliwe do osiagnigcia w perspektywie realizacji LSR oraz T(ime) — maja okreslong
perspektywe czasowa do 2023 roku.

Do oceny dziatan podejmowanych w ramach LSR zostang uzyte wskazniki osiggania celu (tj. projektowe,
wynikajgce z interwencji) oraz wskazniki kontekstowe (tj. ukazujace tlo sytuacji spoteczno-ekonomicznej, co jest
przydatne podczas oceny efektow i umozliwia pordwnanie osiggnigtych efektow w wyniku realizacji polityk z
ogblnymi trendami panujgcymi na danym obszarze/badz w danym sektorze), pochodzace ze Zrodet statystyki
publicznej.

Wskazniki osiggania celu (projektowe), ktorych zrodlem sg zasoby statystyki publicznej

1) Liczba podmiotow gospodarki narodowej w rejestrze REGON na 1 000 mieszkancow w wieku

produkcyjnym (Zrédto: BDL, GUS)

2) Liczba nowo zarejestrowanych podmiotow gospodarki narodowej (zrodto: Beneficjent).

Oprocz ww. wskaznikow statystycznych, wskazniki projektowe sg zamieszczone w Tabeli 20. w ktorych zrodlem
informacji sa dane pochodzace bezposrednio od Beneficjentow.

Proponowane wskazniki kontekstowe nakreSlajg sytuacje spoteczno-ekonomiczng gmin wchodzacych w sktad
LGD. Dane do wskaznikéw kontekstowych pochodzg z zasobow statystyki publicznej. Analiza danych zastanych
(desk research) stanowi komplementarny element monitoringu i ewaluacji planowanych interwencji. Pozwala
bowiem na wnioskowanie dotyczace trendow, przebiegu i efektach planowanych dziatan.

1) Liczba ludnos$ci w poszczegdlnych gminach nalezacych do LGD (zrodto: BDL, GUS)

2) Ludno$¢ w wieku nieprodukcyjnym na 100 os6b w wieku produkcyjnym (zrodto: Strateg, GUS)

3) Liczba mieszkan na 1000 mieszkancoéw (zrodto: Strateg, GUS)
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Rysunek 5. Logika interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR LGD ,, CENTRUM”.
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4. Przypisanie wskaznikow do celéw ogolnych i szczegolowych oraz przedsiewzieé.

Tabela 19. Obszary interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR wspoélnie dla
wszystkich celow szczegolowych

Cele
szczegolowe

L1. Rozwdj
lokalnej
przedsiebiorczo$
Ci

I.2. Podnoszenie
kompetencji

i promocja
lokalnej
przedsie-
biorczosci

Cele
szczegolowe

11.1. Pobudzenie
zaangazowania
mieszkancow

dla oddolnych
inicjatyw
lokalnych

PRZEDSIEWZIECIE 1. PRZEDSIEBIORCZE "CENTRUM"

Wskazniki
produktow

- liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa lub na
rozwoju istniejgcego
przedsiebiorstwa

- liczba szkolen dla
przedsiebiorcow
i o0so6b zamierzajacych

podja¢ dziatalnos¢ gosp.

WartoSci
docelowe
w roku
2023

34

Planowana
wartos¢
pomocy (w ZXL../
EUR)

5000 000,00/
1250 000,00

10 000,00/
2 500,00

Planowane dzialania

- premie na rozpoczecie
dzialalno$ci gospodarczej

- dotacje na rozwoj mikro-
1 matych firm

- doradztwo s$wiadczone
przez pracownikow biura
LGD

- szkolenia

(realizowane  w ramach
kosztow aktywizacji)

PRZEDSIEWZIECIE I1. LGD "CENTRUM" — NASZE ATUTY

Wskazniki

produktow

- liczba Dbeneficjentow,
ktorym udzielono wsparcia
- liczba projektow
grantowych

- liczba operacji
promujacych obszar LGD

- liczba operacji

obejmujacych wyposazenie
podmiotow dziatajacych w
sferze kultury w ramach
realizacji LSR

WartosSci
docelowe

Planowane
wartosci

w  roku pomocy

2023
i

200 000,00/
50 000,00

Planowane dzialania

- przyznawanie dotacji,
- realizacja projektowych
grantowych

- wydanie i  druk
materiatéw promocyjnych,
- wydarzenia kulturalne,

- zakup umundurowania

dla orkiestry detej,

-pokazy potraw
regionalnych,

- realizacja  projektu

edukacyjno- historycznego,

- utworzenie platformy
multimedialnej,

- organizacja  szkolen,
warsztatow,

- prowadzenie doradztwa, -
promowanie dobrych
praktyk na stronie

internetowej LGD,
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I1.2.Rozw6j
infrastruktury
lokalnej

- liczba operacji
dotyczacych roZwoju
obiektow  lub miejsc

infrastruktury turystycznej,
rekreacyjnej i kulturalnej

-liczba zabytkow
poddanych pracom
konserwatorskim lub

restauratorskim w wyniku
wsparcia otrzymanego w
ramach realizacji strategii

- liczba operacji w zakresie
infrastruktury drogowej w
zakresie wiaczenia
spotecznego

- liczba miejsc
infrastruktury rekreacyjnej
w ramach projektu

wspolpracy

Zrodto: Opracowanie wiasne

38

5

20

5372 000,00/
1 343 000,00

380 000,00/
95 000,00

- budowa, modernizacja
placow zabaw,

- budowa silowni na
Swiezym powietrzu,
-zagospodarowanie terenu
na cele rekreacyjno-
kulturalne,

- zagospodarowanie terenu
przy stawach,

- kompleks rekreacyjno-
wypoczynkowy,

- budowa parkingu,
chodnikéw,  przebudowa
parkanu przy zabytkowym
parku,

- remont ko$ciotow,
- przebudowa
wiejskich, straznic,
- operacje dot.
infrastruktury drogowej

Swietlic
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5. SPOSOB PREZENTACJI CELOW I WSKAZNIKOW W TRESCI LSR.
Cele i1 przedsigwzigcia LSR sg zbiezne z wszystkimi trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj. ochrona §rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz
innowacyjnos¢, a kryteria wyboru oraz wskazniki LSR zapewniajg bezposrednie osiggniecie wskaznikow okreslonych dla tych celow.

Tabela 20. Tabela celow i wskaznikéw Lokalnej Strategii Rozwoju 2015-2023.

1.0  CEL OGOLNY
1.1 CEL Rozwoj lokalnej przedsiebiorczosci
1.2 | SZCZEGOLOWY
Wskaznik  oddziatywania dla  celu
0golnego
W1.0 Wozrost liczby inicjatyw gospodarczych
Wskaznik  rezultatu dla celow
szczegotowych
W1.1 Liczba podmiotéw gospodarki narodowej w rejestrze REGON na
1 000 mieszkancow w wieku produkcyjnym
W1.2 Liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw gospodarki narodowe;j
W1.3 Liczba utworzonych miejsc pracy
W1.4 Liczba uczestnikow szkolen
Przedsiewziecia Grupy docelowe  Sposob realizacji
(konkurs, projekt
grantowy, operacja
wiasna, projekt
wspolpracy,
aktywizacja itp.)
1.0.1 | Przedsigbiorcze Przedsigbiorcy ~ konkurs
,,CENRUM” oraz potencjalni
przedsigbiorcy
Przedsicbiorcy  Konkurs/aktywizacja
oraz potencjalni
przedsigbiorcy

Jednostka miary

szt.
Jednostka miary

Szt.

Szt.

szt.

0S.

Wskaznik produktu
nazwa

Liczba operacji
polegajacych na
utworzeniu nowego
przedsigbiorstwa lub
na rozwoju
istniejacego
przedsigbiorstwa
Liczba szkolen dla
przedsigbiorcow i
0s0b zamierzajacych
podja¢  dziatalno$¢
gospodarcza

Podnoszenie kompetencji i promocja lokalnej przedsiebiorczosci

Stan
poczgtkowy
2015 Rok

0

Stan
poczqgtkowy
2015 Rok
92

0
0
0

Jednostka
miary

Szt.

Szt.

TWORZENIE POTENCJALU DLA ROZWOJU LOKALNEJ GOSPODARKI I TWORZENIE MIEJSC PRACY

Plan 2023 Zrédto danych/sposéb pomiaru

rok

34 Beneficjent

Plan 2023 Zrédlo danych/sposéb pomiaru

rok

95 BDL, GUS

3 Beneficjent

34 Beneficjent

50 Beneficjent

warto$¢é Zrédto danych/sposéb pomiaru

Stan Plan

poczatkowy 2023

2015 Rok rok

0 34 Beneficjent/ankieta
/sprawozdanie

0 2 Beneficjent, ankieta
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2.0 CEL OGOLNY ROZWOJ LOKALNY NA OBSZARZE LGD
2.1 Pobudzenie zaangazowania mieszkancéw dla oddolnych inicjatyw lokalnych
2.2 Rozwdj infrastruktury lokalnej
Wskaznik  oddziatywania dla  celu Jednostka miary Stan Plan 2023 Zrédto danych/sposéb pomiaru
ogolnego poczgtkowy  rok
2015 Rok
W2.0 Wzrost liczby przedsiewzie¢ spotecznych, kulturalnych, szt 0 30 Beneficjent
infrastrukturalnych
Wskaznik  rezultatu  dla  celow Jednostka miary Stan Plan 2023 Zrédlo danych/sposéb pomiaru
szczegotowych poczgtkowy  rok
2015 Rok
W2.1 Wzrost liczby 0sob uczestniczacych w wydarzeniach w stosunku 0. 0 300 Beneficjent
do roku 2015
W2.1 Wzrost liczby os6b, ktore zapoznaly si¢ z publikacjami, Os. 0 2500 Beneficjent
narzedziami elektronicznymi w stosunku do roku 2015
W2.1 Wzrost liczby osob korzystajacych z wyposazenia zakupionego w 0. 0 100 Beneficjent

ramach realizacji LSR w podmiotach dziatajagcych w sferze
kultury w stosunku do roku 2015
W2.2 Wzrost liczby o0soéb korzystajacych z obiektow lub miejsc  0s. 0 2 000 Beneficjent
infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej w stosunku
do roku 2015

W2.2 Wzrost liczby osob korzystajacych z nowej lub zmodernizowanej 0s. 0 1000 Beneficjent
infrastruktury drogowej w stosunku do roku 2015
W2.2 Wozrost liczby oséb odwiedzajacych zabytki i obiekty w stosunku  0S. 0 400 Beneficjent
do roku 2015
Przedsigwzigcia Grupy docelowe  Sposob realizacji Wskaznik produktu
(konkurs, projekt nazwa Jednostka warto$é Zrédto danych/sposob pomiaru
grantowy, operacja miary Stan Plan
wlasna, projekt poczatkowy 2023
wspotpracy, 2015 Rok rok
aktywizacja itp.)
2.0.1 LGD ,,CENTRUM” — Mieszkancy konkurs grantowy Liczba operacji  szt. 0 3 Beneficjent
NASZE ATUTY obszaru LGD promujacych obszar
LSR
Mieszkancy konkurs grantowy Liczba operacji  szt. 0 4 Beneficjent
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SUMA
Zrédlo: Opracowanie wlasne

obszaru LGD

Mieszkancy
obszaru LGD

Mieszkancy
obszaru LGD

Mieszkancy
obszaru LGD

Konkurs

projekt wspotpracy

konkurs

konkurs

obejmujacych
wyposazenie
podmiotow
dzialajacych W
sferze kultury w
ramach realizacji
LSR

Liczba operacji
dotyczacych
rozwoju obiektow
lub miejsc
infrastruktury
turystycznej,
rekreacyjnej i
kulturalnej

Liczba operacji w
zakresie
infrastruktury
drogowej w zakresie
wlaczenia
spotecznego

Liczba zabytkoéw
poddanych pracom
konserwatorskim lub
restauratorskim ~ w
wyniku wsparcia
otrzymanego w
ramach realizacji
strategii

Szt.

szt.

Szt.

Szt.

72

38

20

Beneficjent

LGD

Beneficjent

Beneficjent
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VI.  SPOSOB WYBORU I OCENY OPERACJI ORAZ SPOSOB USTANAWIANIA KRYTERIOW
WYBORU

Kryteria wyboru operacji zostaly opracowane w oparciu o materiaty uzyskane w trakcie konsultacji spotecznych,
opracowanej diagnozy i analizy SWOT z uwzglednieniem zdiagnozowanych probleméw i potrzeb spotecznosci
lokalnej. Kryteria bgda narzgdziem stuzacym realizacji celow LSR poprzez zapewnienie realizacji poszczegdlnych
wskaznikéw produktu i rezultatu.

Kryteria wyboru operacji oraz ich procedury zostaly opracowane z uwzglednieniem obowiazujacych
uregulowan prawnych dotyczacych Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spotecznos¢ (RLKS):

1. Programu Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020.

2. Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia z dnia 24 wrzesnia 2015 .
w sprawie szczegOtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach poddziatania
»Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego przez spoteczno$c”
objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata 2014-2020. — zwane dalej Rozporzadzeniem.

3. Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) NR 1303/2013 z dnia 17 grudnia 2013 r. ustanawiajace
wspolne przepisy dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego, Funduszu Spojnosci, Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich
oraz Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego oraz ustanawiajace przepisy ogolne dotyczace
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego, Funduszu Spdjnosci i
Europejskiego Funduszu Morskiego i Rybackiego.

4. Ustawa z dnia 11 listopada 2014 r. o zasadach realizacji programéw w zakresie polityki spojnosci
finansowanych ~w  perspektywie finansowej 2014-2020 (Dz. U. =z 2014 r. poz. 1146,
Z poz. zm.)

5. Ustawa z dnia 20 lutego 2015 r. o rozwoju lokalnym z udzialem lokalnej spotecznosci (Dz. U.
z dnia 18 marca 2015 r. poz. 378)

Glownym celem opracowania kryteriow wyboru operacji we wspotpracy z lokalng spotecznoscig byto
okreslenie, jakie typy operacji oraz z jakiego zakresu powinny by¢ szczegdlnie premiowane w ramach
przyznawanego wsparcia. Dzigki takiemu podejsciu juz na poczatku drogi
w tworzeniu LSR mogliSmy okres§li¢ dziatania priorytetowe, ktorych zadaniem jest rozwigzanie problemow na
obszarze LGD. Opracowane kryteria sa SciSle powigzane z celami i grupami docelowymi, do ktorych jest
kierowane wsparcie, w zaleznosci od rodzaju beneficjenta, z uwzglednieniem wynikow diagnozy
i analizy SWOT, okreSlony zostal poziom maksymalnego dofinansowania jaki moze uzyska¢ wnioskodawca.

SRG "CENTRUM" planuje do rozdysponowania $rodki na realizacje LSR. Pomoc jest przyznawana w
wysoko$ci nie wyzszej niz:

- 70% kosztow kwalifikowalnych w przypadku podmiotu wykonujgcego dziatalnos¢
gospodarcza, do ktorej stosuje sie przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie
dzialalno$ci gospodarczej, z tym ze w przypadku organizacji pozarzadowej, ktora wykonuje taka
dzialalno$¢ gospodarcza- jezeli organizacja ta ubiega si¢ o pomoc w zakresie okreslonym w § 2
ust. 1 pkt 2 lit. b i ¢ oraz pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia z dnia
24 wrze$nia 2015 r. w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania pomocy
finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju
lokalnego kierowanego przez spoteczno$¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich
na lata 2014-2020 z p6zn. zmianami;
- 63,63 % kosztow kwalifikowalnych w przypadku jednostek sektora finanséw publicznych;
- 100% kosztow kwalifikowalnych — w przypadku:

- podmiotu niewykonujacego dziatalno$ci gospodarczej, do ktorej stosuje si¢ przepisy ustawy

z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej,

- organizacji pozarzadowe;j, ktéra wykonuje dziatalno$¢ gospodarcza, do ktoérej stosuje sie
przepisy ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dziatalnosci gospodarczej - jezeli
organizacja ta ubiega si¢ o pomoc w zakresie okre§lonym w § 2 ust. 1 pkt 1 oraz 4-8
Rozporzadzenia Ministra Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia z dnia 24 wrze$nia 2015 r. w
sprawie szczeg6towych warunkéw i trybu przyznawania pomocy finansowej w ramach
poddzialania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢” objetego Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich na lata
2014-2020 z p6ézn. zmianami.

42



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé (LSR) objeta Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020 Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ""CENTRUM".

Ustalono wysokos¢ pomocy na operacj¢ z zakresu podejmowania dziatalno$ci gospodarczej( premia) -100 000 zt./
25 000,00 EUR.

Pomoc dla jednostek samorzadu terytorialnego i dla instytucji kultury, dla ktérych organizatorem jest jst,
nie moze by¢ przyznawana na operacje w zakresie:
a) ksztattowania przestrzeni publicznej,
b) budowy, przebudowy lub wyposazenia obiektow petnigcych funkcje kulturalne,
€) odnawiania lub poprawy stanu zabytkowych obiektow budowlanych, stuzacych zachowaniu dziedzictwa
kulturowego.

W kryteriach wyboru operacji przewidziano premiowanie operacji z zatrudnieniem wyzszym niz
wymagane (odpowiedZz na matg liczbe miejsc pracy i sezonowo$¢ ofert pracy wynikajaca z turystycznego
charakteru obszaru). Dodatkowo przewidziano premiowanie dziatalnosci w zakresie zdefiniowanych w diagnozie
branz kluczowych dla rozwoju obszaru, przyjaznych $rodowisku i wptywajacych na jego ochrone oraz dziatan
ukierunkowanych na innowacje.

Innowacyjno$¢ okreslona zostata jako wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego
produktu, ustugi, procesu lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejgcych lokalnych zasobow
przyrodniczych bgdz kulturowych.

W LSR zaplanowano do realizacji 2 projekty grantowe, w ramach ktorych beda udzielane granty. W
przypadku wszystkich projektéw grantowych minimalna i maksymalna wielko$¢ grantu zostata okreslona na tym
samym poziomie, od 5000 do 50 000 zt. ( 1250 do 12 500 EUR). Zaplanowane w LSR projekty grantowe
dedykowane sg organizacjom pozarzadowych, ktére bardzo czesto nie posiadajg srodkow na realizacje celow
statutowych oraz pokrycia wkiadu wlasnego, co byto wielokrotnie podkreslane w trakcie spotkan gminnych,
warsztatowych jak rowniez w ankietach.

W zwigzku z czym poziom dofinansowania okre$lono na poziomie do 100%. W ramach grantéw punktowane
bedzie przede wszystkim do§wiadczenie 1 kompetencje podmiotdéw niezbedne do realizacji zadan.

W ramach wszystkich przedsiewzie¢, zalozono premiowanie punktowe tych beneficjentow, ktorzy
zadeklaruja wktad whasny finansowy na poziomie co najmniej 5% wigkszym niz wymagany.

Szczegblowy opis kryteridw wraz z mozliwymi do uzyskania punktami za ich spetnienie, zawierajg Karty
oceny operacji. Kryteria byty wypracowywane w trakcie otwartych spotkan Zespotu ds. LSR.

Oceny oraz wyboru operacji dokonywa¢ bedzie Rada LGD na podstawie przyjetych procedur oraz
kryteriow stanowigcych zatacznik do wniosku o wybor LSR. Opracowane procedury zawieraja zasady wyboru
operacji z uwzglgdnieniem zachowania parytetow oraz ewentualnych konfliktow interesow, poprzez wypetnianie
deklaracji bezstronnosci (wykluczenie z wyboru osob mogacych wptywaé na jako$¢ oceny poprzez powiazania
rodzinne, sektorowe, biznesowe itd.) oraz kazdorazowa aktualizacj¢ wpisu do rejestru interesow w przypadku
wystapienia zmiany w sytuacji Czlonka Rady. Osoby stronnicze zostang wykluczone z oceny i wyboru operacji, co
zagwarantuje obiektywnos$¢ i bezstronnos¢ oceny. Zaréwno deklaracja jak i rejestr stanowia zataczniki do procedur
wyboru operacji.

W procedurze wyboru i oceny okre§lone zostaty zasady postgpowania w przypadku realizacji przez LGD
konkurséw przeprowadzanych w ramach wdrazania LSR. Osobno, ze wzgledu na specyfike, zostata wypracowana
procedura dotyczaca wyboru operacji w ramach realizowanych przez LGD projektow grantowych. Wszystkie
wypracowane procedury sg mierzalne, przejrzyste, pozwalajace uniknac¢ ryzyka konfliktu interesow.

Ocena wnioskow konkursowych dokonywana bedzie etapowo. Pierwszy etap realizowany bedzie przez
biuro LGD i dotyczy wstepnej oceny formalnej ztozonych wnioskow. Ocene zgodnos$ci operacji z LSR oraz wybor
operacji do dofinansowania dokonuje Rada. W kolejnym etapie Rada oceni czy operacja wpisuje si¢ w cele LSR
oraz czy spelnia kryteria dostgpu a wigc gtowne zatozenia konkursu poprzez wpisanie si¢ w zakres tematyczny
operacji oraz czy przyczyni si¢ do realizacji zatozonych wskaznikow produktu, rezultatu oraz oddziatywania.
Ocena dokonywana bedzie na "Karcie oceny zgodno$ci operacji z LSR ™ . W kolejnym etapie oceny ztozonych
wnioskéw przyznane zostang punkty w Kartach "Lokalne kryteria wyboru operacji".

Kryteria i procedury sa przyjmowane przez Zarzad Stowarzyszenia. Wszelkie zmiany w Kryteriach moga
by¢ zglaszane przez Cztonkoéw Rady badz Zarzadu oraz pracownikow biura i przyjmowane przez Zarzad SRGC.
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VIl. PLAN DZIALANIA.

Plan dziatania na lata 2016-2023 Stowarzyszenia Rozwoju Gmin "CENTRUM" jest $ciSle powigzany z
celami i przedsigwzigciami. Plan dziatania skonstruowano w taki sposob, aby jego realizacja umozliwila osigganie
zatozonych celow.

W ramach Celu ogoélnego I "Tworzenie potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc
pracy" oraz przyjetych dwoch celow szczegotowych: Cel szczegotowy 1 "Rozwoj lokalnej przedsigbiorczosci" oraz
Cel szczegotowy 2 "Podnoszenie kompetencji i promocja lokalnej przedsigbiorczosci" LGD zamierza osiaggnac
wskaznik - operacje polegajace na utworzeniu nowego przedsigbiorstwa lub na rozwoju istniejacego
przedsiebiorstwa w ilosci 34 operacji (w latach 2016 - 2018 - 14 operacji a w latach 2019-2021 - 9 operacji, w
latach 2022-2023 — 11 operacji) w kwocie wsparcia 5 000 000,00 zt./ 1 250 000,00 EUR stanowiace 47,29 %
catkowitego budzetu wdrazania LSR (10,572 mln zt./ 2,643 mln EUR). W ramach tego celu przewidziano rowniez
realizacj¢ 2 szkolen dla przedsigbiorcow i 0séb zamierzajacych podja¢ dziatalno$¢ gosp. Zaplanowane dziatania
wynikajg ze szczegdtowej diagnozy obszaru oraz adresowane sg do grupy defaworyzowanej - 0soby bezrobotne
(na obszarze LGD mieszka 5.036 0sob bezrobotnych) dla ktdrej zaplanowane jest wsparcie.

W ramach Celu Ogolnego II "Rozwoj lokalny na obszarze LGD" oraz przyjetych dwoch celow
szczegOtowych: Cel szczegdtowy 1 "Pobudzenie zaangazowania mieszkancow dla oddalonych inicjatyw
lokalnych" oraz Cel szczegdtowy 2 " Rozwdj infrastruktury lokalnej” zaplanowano osiggniecie wskaznikow :
Liczba operacji promujacych obszar LGD, Liczba operacji obejmujgcych wyposazenie podmiotow dziatajacych w
sferze kultury w ramach realizacji LSR Liczba zabytkoéw poddanych pracom konserwatorskim lub restauratorskim
w wyniku wsparcia otrzymanego w ramach realizacji strategii w 100% do 2018 roku. Natomiast realizacje
wskaznikow do roku 2023 (100%) zaplanowano w ramach przedsiewzie¢ w zakresie liczby nowych lub
przebudowanych obiektow lub miejsc infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej oraz liczby operacji w
zakresie infrastruktury drogowej w zakresie wlaczenia spotecznego.

Przedsiewzigcia w ramach drugiego celu ogdlnego pozwola na osiggnigcie zamierzonego rozwoju
gospodarczego obszaru. Dziatania zwigzane z rozwojem infrastruktury lokalnej a takze aktywnosci, integracji spot.
lokalnej,  zachowaniem  lokalnego  dziedzictwa  zostaly  zaplanowane w  sposdb  racjonalny
w  pierwszym i drugim okresie  realizacji  LSR. Doktadny  plan  dzialania  wraz
z czasowym przedzialem osiggania wskaznikow oraz planowanymi kwotami wsparcia przedstawia zalgcznik do
LSR.

Realizacje projektu wspolpracy zaplanowano w ramach dziatanh w zakresie nowych lub przebudowanych
obiektow lub miejsc infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i kulturalnej w ramach projektu wspotpracy w roku
2017 i zatozono osiagnigcie wskaznika 100% do roku 2018.

Plan dziatania jest racjonalny, gdyz jest wynikiem przeprowadzonej analizy SWOT na obszarze LGD,
odnosi si¢ bezposrednio do diagnozy i jest odzwierciedleniem potrzeb naszego regionu. Plan dzialania zawiera
szczegdtowy zapis osiggania poszczego6lnych wskaznikow produktu ( w trzech przedziatach czasowy 2016-2018,
2019-2021 i 2022-2023) co przetozy sie na osiagniecie celow zatozonych przez Stowarzyszenie Rozwoju Gmin
"CENTRUM".

VIII. BUDZET LSR

Realizacja LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” wspofinansowana jest ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszaréw Wiejskich. Zgodnie z PROW na lata 2014-2020
jednolita wielko$¢ wkladu EFRROW to 63,63%, w zwigzku z czym wymagany wklad krajowy srodkow
publicznych, pochodzacy z budzetu panstwa, wynosi 36,37%. Wsparcie finansowe przeznaczone jest na realizacje
poszczegblnych poddziatan w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach inicjatywy LEADER?”,
w tym: poddziatanie 19.2 ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego kierowanego
przez spotecznos$¢”, poddziatanie 19.3 ,,Przygotowanie i realizacja dzialan w zakresie wspolpracy z lokalng grupa
dziatania”, poddziatanie 19.4 ,,Wsparcie na rzecz kosztow biezacych i aktywizacji”.

Wielkos$¢ budzetu jest uzalezniona od liczby mieszkancow obszaru LSR wedlug danych Gtownego Urzedu
Statystycznego na dzien 31 grudnia 2013 roku.

Maksymalna kwota $rodkéw przewidzianych w LSR przeznaczonych na poddziatanie 19.2 wynosi 2,643 min euro,
co stanowi 10,572 min zt. Wktad EFRROW wynosi w tym przypadku 6 726 963,60 zt./ 1 681 740,90 EUR. Kwota

$rodkow na poddziatanie 19.3 stanowi 380 tys. z¥/ 95 tys. EUR Natomiast maksymalna kwota $rodkéw na
poddziatanie 19.4 to 505 735 euro, co stanowi 2,02 mln zt., w tym koszty biezace 1,96 min. zt./491 000 EUR, a
aktywizacja 57 500 tys. zL./ 14 375 tys. EUR..
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Budzet na lata 2016-2023 Stowarzyszenia Rozwoju Gmin "CENTRUM" jest $ci§le powigzany z celami i
przedsiewzigciami 1 skoncentrowany jest na osiggnieciu dwoch celow glownych: Celu ogolnego 1 "Tworzenie
potencjatu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenie miejsc pracy" oraz Celu Ogoélnego II "Rozwdj lokalny na
obszarze LGD".

W ramach poddzialania wdrazanie operacji w ramach LSR zaplanowano do realizacji operacji w nst.

dziedzinach tematycznych: Rozwoj przedsigbiorczosci na obszarach wiejskich; Infrastruktura rekreacyjna,
turystyczna, kulturalna; Budowa i przebudowa drog gminnych lub powiatowych; Zachowanie dziedzictwa
lokalnego.
W ramach dostgpnego na wdrazanie LSR budzetu planowana jest realizacja przedsiewzie¢ wskazanych jako
niezb¢dne do rozwigzania zidentyfikowanych probleméw i wzmocnienia potencjatéw, w wigc osiagniecia celu
ogolnego I . ,Na przedsiewzigcia w ramach celu szczegdétowego 1.1 — ,,Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci”,
przewidziano kwote w wysokosci 5 000 mln zt./ 1 250 min EUR.

Poprzez ustalone kryteria wyboru, gwarantujgce, ze dofinansowanie uzyskajg operacje zakladajace co
najmniej jedno miejsce pracy oraz premiowanie punktowe tych operacji, w ktorych beneficjenci bedg gwarantowac
wicksze zatrudnienie, przedsigwzigcia uwzglgdnione w Strategii przyczynia si¢ do poprawy sytuacji na rynku
pracy. Jako grupy defaworyzowane, do ktérej w sposdb szczegdlny kierowane bedzie wsparcie w ramach
rozwijania dziatalnosci gospodarczej, wskazano osoby bezrobotne, powyzej 50 roku zycia, mtodziez do 30 roku
zycia.

Nalezy rowniez zaznaczy¢, ze wspomniane wyzej kryteria wyboru beda premiowaé operacje o wkladzie
wlasnym przekraczajacym intensywnos¢ pomocy okreslong w konkursie zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Rolnictwa i Rozwoju Wsi z dnia 24 wrzesnia 2015 roku w sprawie szczegdtowych warunkow i trybu przyznawania
pomocy finansowej w ramach poddziatania ,,Wsparcie na wdrazanie operacji w ramach strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos$¢”. Przyjecie takiego kryterium przyczyni si¢ do osiggnigcia celow wskazanych w
LSR.W ramach podziatania wdrazanie operacji w ramach LSR zaplanowano do realizacji projekty grantowe w
kwocie 200 000,00 zt/ 50 000,00 EUR. (2 projekty).

Tabela 21. Wysoko$¢é wsparcia finansowego EFST w ramach LSR w poszczegélnych latach (w zl/eur).

Rok PROW RPO PO RYBY RAZEM EFSI
Z1./EUR EES EFRR 71./EUR

2016 5 000,00 / 0,00 0,00 0,00 5 000,00/
1 250,00 1 250,00
2017 6 040 000,00/ 0,00 0,00 0,00 6 040 000,00/
1510 000,00 1510 000,00
2018 835 000,00/ 0,00 0,00 0,00 835 000,00 /
208 750,00 208 750,00
2019 1110 000,00/ 0,00 0,00 0,00 1110 000,00/
277 500,00 277 500,00
2020 760 000,00/ 0,00 0,00 0,00 760 000,00 /
190 000,00 190 000,00
2021 2 212 000,00/ 0,00 0,00 0,00 2 212 000,00/
553 000,00 553 000,00
2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem 10 962 000,00 / 0,00 0,00 0,00 10 962 000,00/
2016-2023 2 740 500,00 2 740 500,00

Zrodto: Opracowanie wlasne

45



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé (LSR) objeta Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020 Stowarzyszenia Rozwoju Gmin "CENTRUM™.

Tabela 22. Wysoko$é¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddziatan (w
zi/eur).

PROW RPO PO RAZEMEFSI Publiczny Pry Razem
EFS EFR RYB wat
R Y ny
6726 963,60/ 0,00 0,00 000 672696360/ 3845036,40/ 0,00 3845036,40/
1681 740,90 961 259,10 961 259,10
1681 740,90
380 000,00 / 0,00 0,00 0,00 380 000,00/ 0,00 0,00 0,00
95 000,00 95 000,00
2022940,00/ 0,00 0,00 0,00 2022940,00/ 0,00 0,00 0,00
505 735,00 505 735,00
9129903,60/ 0,00 0,00 0,00 912990360/ 3845036,40/ 0,00 3845036,40/
2282 475,90 2282 475,90 961 259,10 961 259,10

Zrédilo: Opracowanie wlasne

Tabela 23. Wysoko$¢ wsparcia w ramach LSR (w zl/ eur).

Zrodio: Opracowanie wlasne

5982 492,60/ 3419 507,40/ 9 402 000,00/
1495 623,15 854 876,85 2 350 500,00
744 471,00/ 0,00 425 529,00/ 1170 000,00/
186 117,75 106 382,25 292 500,00
6 726 963,60/ 3419 507,40/ 425 529,00/ 10572 000,00 /
1681 740,90 854 876,85 106 382,25 2 643 000,00
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PROJEKTY WSPOLPRACY STOWARZYSZENIA ROZWOJU GMIN "CENTRUM" W OKRESIE

PROGRAMOWANIA 2014 — 2020:

Tabela 24. Fiszka projektowa projektu wspolpracy.

Rodzaj projektu:
Zakres projektu:

Liczba etapow realizacji
projektu:

Planowany termin
ztozZenia wniosku:
Planowany okres
realizacji:

Partnerzy projektu:

Warunki jakie powinien
spelni¢ wniosek, aby
uzyskaé
dofinansowanie:

Cel operacji:

Krétki opis projektu:

realizacja

na podstawie rozporzadzenia: §2 pkt. 4 budowa lub przebudowa
ogodlnodostepnej i nickomercyjnej infrastruktury turystycznej lub
rekreacyjnej, lub kulturalnej

1

11l kwartat 2017 r.
III kwartat 2018 r.

Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”

Stowarzyszenie LGD POLCENTRUM

Lokalna Grupa Dziatanie PRYM

LGD Ziemia Lowicka

- Projekt nie bedzie wspotfinansowany z innych srodkéw publicznych w
zakresie, w jakim bedzie realizowany przez LGD,

- Jest zgodny ze wszystkimi LSR realizowanymi przez LGD, uczestniczace
w realizacji operacji,

- Inwestycje w ramach operacji beda realizowane na nieruchomosci bedacej
wlasnos$cig lub wspotwilasnoscig LGD ubiegajacej si¢ 0 przyznanie pomocy
lub ta LGD posiada udokumentowane prawo do dysponowania
nieruchomoscig na cele okre§lone we wniosku o przyznanie pomocy co
najmniej przez okres realizacji operacji oraz co najmniej przez okres
podlegania zobowigzaniom do zapewnienia trwatoSci operacji;

- realizacja projektu wspotpracy nie jest mozliwa bez udziatu srodkow
publicznych.

Celem operacji projektu jest:

- rozw0j 1 aktywizacja obszaréw wiejskich wchodzacych w sklad
partnerow;

- podniesienie atrakcyjno$¢ rekreacyjnej i turystycznej regiondw poprzez
zapoznanie ich mieszkancéw z mozliwymi formami aktywnego spedzania
czasu z ukierunkowaniem na wykorzystanie matej infrastruktury
rekreacyjno - sportowej;

- zbudowanie wspolnego porozumienia w celu taczenia regionow, a takze
stworzenie nowych mozliwosci do krzewienia kultury zdrowego trybu zycia
poprzez organizowanie wspolnych akcji pro zdrowotnych.

Projekt wspotpracy zaklada utworzenie w wybranych gminach nalezacych
do partneréw punktow z mala infrastruktura rekreacyjna na Swiezym
powietrzu. Fit parki beda sktadaty sie z 7-8 urzadzen, z ktérych moze
jednoczesnie korzysta¢ 8 osob. W kazdym z parkow bedzie zainstalowana
tablica informacyjna z regulaminem oraz finansowaniem projektu. Ponadto
wszyscy partnerzy realizuja zadania proporcjonalnie do posiadanych
budzetéw, a takze po jednym zadaniu indywidualnym uzupetniajagcym.
LGD ,,CENTRUM” planuje budowg 20 zestawow urzadzen.
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IX. PLAN KOMUNIKACJI.
Cele ogolne dzialan informacyjno-promocyjnych

Celem og6lnym Planu Komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest promowanie LSR, a
tym samym Wspolnych Ram Strategicznych 2014-2020, ktére odzwierciedlaja cele Strategii EU2020 zwlaszcza
wérod mediow 1 ogétu mieszkancow LGD oraz rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach wsparcia
przewidzianych w Strategii wsrod potencjalnych Beneficjentow, ktorzy beda mogli ubiegac¢ si¢ o przyznanie
dotacji w ramach Funduszy Europejskich. Planowane dzialania majg wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zachgcic
potencjalnych Beneficjentow do aplikowania o $rodki, zwickszajac liczbe zrealizowanych inwestycji, a przez to
wzmocni¢ konkurencyjno$¢ i atrakcyjno$¢ Lokalnej Grupy Dzialania. Celem dziatan jest ponadto utrwalenie i
pogiebienie akceptacji i przychylno$ci mieszkancow obszaru Lokalnej Grupy Dziatania dla istnienia samych
funduszy oraz skutkdéw ich dziatania w gminach. Cel ogolny dziatan informacyjno-promocyjnych realizowany jest
poprzez wszystkie gminy tworzace Lokalng Grupe Dzialania.

Cele szczegolowe dzialan informacyjno-promocyjnych

Cel og6lny dziatan informacyjno — promocyjnych jest realizowany poprzez nastgpujace cele szczegotowe:

» informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR oraz w procesie

realizacji projektow poprzez profesjonalng informacje i pomoc w rozliczaniu projektow,

» budowanie pozytywnego wizerunku LGD wsrdd mieszkancéw obszaru poprzez informowanie ich
0 mozliwosciach dofinansowania oraz o efektach realizacji LSR oraz bezposrednich korzysciach
wynikajacych z ich realizacji,
zwigkszenie poziomu $wiadomosci 1 wiedzy mieszkancOw na temat korzysci z czlonkostwa w Unii
Europejskiej dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzieki naptywowi Funduszy Europejskich,
wzmocnienie pozytywnego wizerunku LGD jako organizacji efektywnie wykorzystujacej szanse stwarzane
przez cztonkostwo Polski w Unii Europejskie;j,
wzrost rozpoznawalno$ci i $wiadomosci istnienia Funduszy Europejskich poprzez promowanie skutkow
dotychczasowego wdrazania funduszy przez gminy obszaru LGD,

» utrwalenie spdjnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.

Powyzsze cele zostang osiggnigte poprzez intensywne, réznorodne i dlugofalowe dzialania informacyjno-
promocyijne, ktérych waznym elementem bedg kampanie:

» promocyjno — wizerunkowe, skierowane do medidow, ogdtu spoteczenstwa oraz dotychczasowych

i potencjalnych Beneficjentow,
» informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentéw, uprawnionych do
korzystania ze srodkéw Unii Europejskie;.
Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu uwzgledniajace réznorodne rozwigzania
komunikacyjne

vV V V

Dla beneficjentow, potencjalnych beneficjentéw oraz pozostalych grup docelowych, zaplanowano nastepujace
dziatania informacyjno-promocyjne:
1. spotkania informacyjno-konsultacyjne.

2. publikacja i dystrybucja materiatow informacyjnych i promocyjnych (m.in.: ulotki, newsletter, plakaty);

3. udziat w targach, wystawach, imprezach masowych i inne spotkania o zasiegu miedzynarodowym,
krajowym, regionalnym i lokalnym;
4. strona internetowa (prowadzenie strony internetowej LGD zawierajacej m.in.: informacje o naborach

wnioskow, kryteria wyboru, dokumenty programowe, biezace informacje o prowadzonych dziataniach)
oraz promocja na portalach spoteczno$ciowych;

promocja i informacja w §rodkach masowego przekazu (kampanie prasowe);

6. opracowanie jednolitego systemu wizualizacji indywidualnej LGD poprzez opracowanie logotypu wraz z
ksigga wizualizacji oraz zakup narzedzi promocji typu: roll up, bannery, namiot, dlugopisy, smycze, torby
reklamowe, teczki, opatrzonych logo LGD oraz UE.

Tre§¢ komunikatéw dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych:
» informacyjne — tj. treSci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne — narzedzia: plakaty,
ulotki, dokumenty programowe,
» wizerunkowe — reklama na materialach promocyjnych spdjna z Systemem Identyfikacji Wizualnej,
promujaca styl, elegancje i profesjonalizm,
» perswazyjne — reklamy prasowe, na plakatach, portalach spotecznosciowych.

Grupy docelowe
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1. Beneficjenci (projektodawcy) i potencjalni beneficjenci LSR.

Celem dziatan informacyjno — promocyjnych adresowanych do ww. grupy docelowej jest zapoznanie,
z zasadami korzystania z dostgpnej pomocy finansowej oraz zasadami rozliczania operacji. Informacja skierowana
do tych grup powinna mie¢ ponadto charakter motywujacy do sktadania wnioskow oraz przedstawiaé przyktady
dobrych praktyk i zmian na obszarach wiejskich dokonywane w efekcie realizacji programu.

2. Grupy defaworyzowane

Dziatania skierowane do tej grupy beda mie¢ charakter informacyjny i motywujacy do podjecia dziatan w
kierunku podjgcia zatrudnienia. Dziatania skierowane do tej grupy to glownie spotkania informacyjne oraz
warsztaty 1 szkolenia, a takze komunikaty zachecajace do podjecia aktywnosci udostgpnione w miejscach
ogolnodostgpnych (m.in.: tablice ogloszen, kurendy).

3. Spolecznosé lokalna

Informacja i promocja PROW 2014-2020 adresowana do spotecznosci lokalnej wsi w gléwnej mierze ma na
celu informowanie o efektach PROW 2014-2020, zapoznawanie z przyktadami dobrych praktyk i pozytywny
odbior programu LEADER. Ze wzgledu na wielko$¢ ww. grupy docelowej dzialania informacyjne kierowane begda
do lideréw wsi: sottysdéw, aktywnych cztonkow stowarzyszen lokalnych.

4. Srodki masowego przekazu
Celem dziatan skierowanych do $rodkéw masowego przekazu jest upowszechnienie informacji o dzialaniach
wdrazanych przez LGD w ramach RLKS, o stanie wdrazania LSR, rezultatach i efektach tych dziatan, o
zrealizowanych projektach, dobrych praktykach.

5. Analiza efektywnoSci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkéw przekazu

Planowana ewaluacja Planu Komunikacji oraz sprawozdawczo$é¢ z prowadzonych dzialan informacyjno-
promocyjnych.

Instytucje zaangazowane we wdrazanie LSR sg zobligowane do regularnego prowadzenia badan ewaluacyjnych
i oceny skutecznosci prowadzonych dziatan. W zwigzku z tym beda publikowaty na stronie LGD oraz gmin te
informacje w formie zestawien okresowych, rocznych i koncowych. Ocena realizacji poszczegdlnych dziatan
bedzie dokonywana w oparciu o wskazniki szczegotowo opisane w Planie Komunikacji.

Ocena realizacji Planu opiera¢ bedzie si¢ na ocenie poszczegolnych dziatan realizowanych w ramach Planu,
dokonywanych na podstawie ankiet oraz wyznaczonych wskaznikow oceny skutecznosci zawartych w powyzszej
tabeli.
6.0pis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacji LSR.

W planie komunikacji przewidziane sg dziatania majace na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu
LGD i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jako$ci pomocy $wiadczonej
przez LGD pod katem konieczno$ci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego
przeszkolenia osob udzielajagcych pomocy, np. w zakresie komunikacji interpersonalnej). Dodatkowe informacje
zbierane begda podczas dzialan informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych
wnioskodawcow oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposob informacje zostana wykorzystane do aktualizacji
LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegélnych organéw LGD czy biura. W sytuacji
zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujacej
akceptacji spotecznej wdrozone zostang nastepujace $rodki zaradcze:

Tabela 25. Srodki zaradcze planu komunikacji w procesie realizacji LSR.

Zagrozenie
Duza liczba gmin zaangazowanych w dzialania
informacyjno-promocyjne, co moze prowadzi¢ do
trudnosci w komunikacji.
Brak zaufania do instytucji zajmujacej si¢ Funduszami i
przekonanie o ich niedostepnosci.

Wykorzystywanie  kwestii  funduszy do celow
politycznych.
Brak zrozumienia przekazu przez mieszkancow,

beneficjentow i potencjalnych beneficjentow.

Srodki zaradcze
Wprowadzenie  jasnych  zasad  podzialu
pomigdzy dziataniami typowo promocyjnymi,
a informacyjnymi.
Bezposrednie  kontakty = mieszkancow  z
przedstawicielami instytucji odpowiedzialnych
za LSR, szkolenia dla beneficjentow.
Wzajemna  kontrola  instytucji i
zaangazowanych w LSR.
Formutowanie komunikatéw w sposob spdjny
i przejrzysty.

gmin

Wyniki dziatan realizowanych w ramach planu komunikacji beda upubliczniane za pomoca internetowych

srodkow przekazu. Raporty i1 zestawienia beda na biezaco pojawiaty si¢ na stronie internetowej LGD jak rowniez
na stronach poszczegélnych gmin. Na stronach gmin zamieszczany bedzie komunikat odsytajacy odbiorcow do
strony LGD.
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IX. INNOWACYJNOSC.

Uzasadnienie podejscia innowacyjnego dla przedsigwzigé planowanych w ramach LSR rozpatrywaé nalezy w
kilku wymiarach w szczeg6lnosci ze wzgledu na réznorodnos$¢ definicji innowacyjnosci. Oddolne partnerskie
podejscie do rozwoju obszaru realizowane przez LGD, polegajace na opracowaniu przez spotecznos¢ wiejska LSR
oraz realizacja wynikajacych z niej projektow sa w obrebie dziatania LGD innowacyjne w odniesieniu do wymiaru
lokalnego. Rozwdj lokalny kierowany przez spoteczno$¢ jest specjalnym narzgdziem, ktore mozna stosowac na
poziomie nizszym niz regionalny i ktoére uzupetnia inne rodzaje wsparcia zapewnianego na poziomie lokalnym.
Moze aktywowaé i angazowa¢ lokalne spoteczno$ci i organizacje, tak by przyczynialy si¢ do inteligentnego i
zrownowazonego wzrostu ktory bedzie zapobiegal wyltaczeniu spotecznemu na obszarach wiejskich. Preferuje si¢
operacje innowacyjne, oryginalne w skali lokalnej tj. wykorzystujace nie praktykowane dotad lokalnie rozwigzania
technologiczne lub rozwigzania wykorzystujace lokalne zasoby, lokalny potencjat w szczeg6lnoSci Srodowiska
naturalnego.

Realizacja przedsigwzig¢ wykazanych w strategii spowoduje, ze przyjete rozwigzania bgda innowacyjne, w
zaleznoS$ci od tego na ile te zasoby sa unikalne, nowatorskie, niestandardowe i charakterystyczne tylko na danym
obszarze. Moga to by¢ zasoby przyrodnicze, kulturowe, w tym zwigzane z lokalnym dziedzictwem kulinarnym,
tradycje rzemieslnicze, lokalne opowiesci i legendy, wydarzenia historyczne, wybitne postacie, zwigzane z danym
obszarem poprzez miejsce urodzenia czy pobytu. Innowacyjne moze by¢ ich nietypowe, niestandardowe
wykorzystanie czy promocja. Innowacyjnos¢ to takze doskonalenie istniejacych technologii, nowe rozwigzania w
zarzadzaniu i organizacji oraz doskonalenie metod przetwarzania produktow lokalnych. W szeroko rozumianej
innowacyjnosci szczegdlnie wazne bedg projekty innowacyjne ekologicznie. Za innowacje ekologiczne uznawane
bedg wszelkie formy zmiany zmierzajgce do znacznego i widocznego postepu W postaci ograniczenia
negatywnego oddziatywania na srodowisko lub osiggniecia wigkszej skutecznosci i odpowiedzialno$ci w zakresie
bezpieczenstwa zdrowotnego, zywnoSciowego oraz zroéwnowazonego wykorzystywania zasoboéw naturalnych w
tym energii i wody. Innowacja moze mie¢ charakter techniczny, marketingowy, organizacyjny lub procesowy. W
ramach kryteriow wyboru projektow zastosowano definicj¢ innowacyjnos$ci:

Innowacyjno$¢ okreslona zostata jako wdrozenie nowego na danym obszarze lub znaczgco udoskonalonego
produktu, ustugi, procesu lub nowego sposobu wykorzystania lub zmobilizowania istniejqcych lokalnych zasobow
przyrodniczych bgdz kulturowych.

Wprowadzono nast. kryteria lokalne co do poziomu i charakteru innowacyjnosci:

- "Przedsiewziecie jest innowacyjne na poziomie: wnioskodawcy, gminy, obszaru LGD™:

Operacja przewiduje zastosowanie nowych rozwiazan w dziedzinie produktu, technologii, technik organizacji lub
urzadzen i sprzetu nie stosowanych do tej pory na tym obszarze. Wykorzystywanie tych rzeczy spowoduje, ze
przyjete rozwigzania beda innowacyjne, w zalezno$ci od tego na ile te zasoby sg unikalne i charakterystyczne tylko
na danym obszarze. Wysoko punktowane beda operacje ktorych innowacyjnos¢ projektu bedzie dotyczyta jak
najwiekszego obszaru.

- Rodzaj innowacyjnosci przedsiewzigcia. Operacja realizuje sposrdd 3,2 lub 1 wskaznikow przedsiewziecia:

- ochrony srodowiska czy przeciwdziatania zmianom klimatycznym,

- zwalczanie ubostwa czy wilaczenie spotecznym

- zakup nowych urzadzen z zastosowaniem nowej, ulepszonej technologii.

Majac na uwadze wytyczne Unii Europejskiej bardziej punktowane beda innowacje ukierunkowane na wszystkie

wskazniki takie jak: ochrona $rodowiska, zintegrowanie spoteczno$ci i walka z ubdstwem oraz dostep do urzadzen
nowoczesnych technologicznie.

X. ZINTEGROWANIE.

Zgodnie z podejsciem Leader LSR ma charakter zintegrowany co obrazuja ponizsze tabele:
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Tabela 26. Zgodnos¢ Celéw szczegétowych LSR z dokumentami strategicznymi innych szczebli.

Cele szczegolowe

I.1. Rozwodj lokalnej przedsiebiorczosci, 1.2. Podnoszenie kompetencji i promocja lokalnej
przedsiebiorczosci,

Przedsiewziecie: PRZEDSIEBIORCZE "CENTRUM".

Spojne i kompleksowe podejScie: obydwa cele szczegdlowe wraz z planowanymi w LSR operacjami (.
platforma multimedialna promujaca lokalny kapital spoteczny czy tworzenie i wspieranie warsztatow ) sa
spojne, powigzane ze sobg oraz wzajemnie si¢ uzupetniaja.

Uzycie réznych metod: wsparcie poprzez przyznawanie dotacji, organizacj¢ szkolen, prowadzenie doradztwa,
publikacje informacji branzowych w gazetach lokalnych i na stronie internetowej www.srgc.pl

Zaangazowanie roznych sektorow i partnerow: a) gospodarczego: rolnicy, przedsigbiorcy, stowarzyszenia
pracodawcow, rzemieslnicy, b) spotecznego: cztonkowie rodzin jako osoby wspotpracujace z mikro 1 matymi
przedsigbiorstwami, osoby bezrobotne i poszukujace pracy c) publicznego: Urzedy Gmin poprzez wspotprace
przy organizacji warsztatow, wydarzen, udostgpnianiu pomieszczen do spotkan, szkolen, wydarzen
promocyjnych d) partnerzy: Powiatowe Urzedy Pracy, Osrodki Doradztwa Rolniczego, Regionalna Organizacja
Turystyczna Wojewodztwa t.odzkiego, Izba Rolnicza Wojewddztwa todzkiego, partnerskie LGD przy
projekcie wspolpracy.

Integrowanie réznych zasobow i branz dziatalno$ci gospodarczej: - prowadzenie szkolen specjalistycznych dla
przedsiebiorcow np. z zakresu OZE przez lokalne i regionalne podmioty dzialajace w tej branzy,- wykorzystanie
gazet lokalnych, strony internetowej LGD do publikowania artykutow branzowych i porad prawnych,
finansowych i innych dla przedsigbiorcow i 0sob zainteresowanych podjeciem dziatalno$ci gospodarczej oraz do
promocji lokalnej przedsigbiorczosci,- stworzenie bazy lokalnych biur rachunkowych dla osob rozpoczynajacych
dziatalno$¢ gospodarcza, ktdre uzyskaty dotacje w ramach dziatania ,,Wsparcie dla rozwoju lokalnego w ramach
inicjatywy LEADER?”,

- premiowanie projektow (poprzez stworzenie odpowiedniego kryterium oceny w karcie oceny), ktore
wykorzystuja rozne lokalne zasoby np. sg skierowane do lokalnej spoteczno$ci, przedsiebiorcy chca korzystaé z
ushug specjalistow lub dostawcow z lokalnego rynku, zakladaja/rozwijaja dziatalno$¢ gospodarcza, ktoéra
przedktada si¢ na promocje lokalnych zasobdw np. ushugi turystyczne, gastronomiczne itp.

Odpowiedz na zidentyfikowang w analizie SWOT slabg strong/zagrozenie:

Niska przedsigbiorczos¢ mieszkancow, Brak instytucji otoczenia biznesu wspierajagcych rozwoj
przedsigbiorczosci, Trwale wysoki poziom bezrobocia; niewystarczajgca oferta aktywizacji osob bezrobotnych;
niskie kwalifikacje zawodowe 1 mata przedsigbiorczo$¢ mieszkancoéw; niewystarczajaca oferta edukacyjna — w
kontekscie kwalifikacji pozadanych na rynku pracy, programy szkolnictwa zawodowego niedostosowane do
potrzeb pracodawcéw, dominacja nieoptacalnej produkcji rolniczej, tak bardzo uzaleznionej od warunkéw
klimatycznych, Postgpujaca masowa migracja mlodych, Globalizacja i produkcja masowa prowadzace do
spadku konkurencyjnosci tradycyjnych lokalnych firm; a co za tym idzie problemy finansowe przedsi¢biorcow
(ograniczone mozliwo$ci inwestowania w rozwoj m.in. w nowe technologie), Niska aktywnos$¢ spoteczna,
zawodowa 1 kulturalna mieszkancow.

Cele szczegoltowe

I1.1. Pobudzenie zaangazowania mieszkancow dla oddolnych inicjatyw lokalnych,

11.2. Rozwdj infrastruktury lokalnej, Przedsiewziecie: LGD "CENTRUM" NASZE ATUTY

Spdjne i kompleksowe podejécie: obydwa cele szczegdtowe wraz z planowanymi operacjami (m.in. rozwoj
infrastruktury kulturalnej, drogowej w zakresie wlaczenia spolecznego, pobudzenie inicjatyw lokalnych) sa
spojne, powigzane ze sobg oraz wzajemnie si¢ uzupeltniaja.

Uzycie roznych metod: wsparcie finansowe poprzez przyznawanie dotacji, realizacja projektowych grantowych,
organizacja szkolen, warsztatow, prowadzenie doradztwa, promowanie dobrych praktyk na stronie internetowej
LGD.

Zaangazowanie roznych sektorow i partnerow: a) spotecznego m.in.: OSP, KGW, lokalni twoércy ludowi,
koscioty, stowarzyszenia, wiejskie domy kultury, nieformalne grupy mtodziezy, rady rodzicow, rady soteckie, b)
gospodarczego: rolnicy, przedsigbiorcy, zwigzki pracodawcoéw, rzemieslnicy i ich rodziny c) publicznego:
Gminy rowniez poprzez wspOlprace przy organizacji warsztatow, wydarzen, udostgpnianiu pomieszczen do
spotkan, szkolen, wydarzen d) partnerzy: Gminne i Miejskie Os$rodki Kultury oraz Biblioteki, Muzeum - Zamek
w Oporowie, i inne; partnerskie LGD przy projekcie wspotpracy,
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Integrowanie roéznych zasobow i branz dzialalno$ci gospodarczej m.in. poprzez:- wspoélprace z lokalnymi
drukarniami, grafikami,- przy budowie i przebudowie obiektow infrastruktury turystycznej, rekreacyjnej i
kulturalnej - wspotprace z lokalnymi przedsigbiorcami z branzy: budowlanej, stolarskiej, dekarskiej itp.- przy
doposazaniu zespotéw w stroje ludowe i obrzedowe - wspotprace z lokalnymi pracowniami krawieckimi,- przy
realizacji zadan dot. wzmocnienia kapitalu spotecznego poprzez realizacje¢ projektow szkoleniowych wspotprace
z lokalnymi firmami szkoleniowymi, cateringowymi, domami kultury, stowarzyszeniami itp.- premiowanie
projektow (poprzez stworzenie odpowiedniego kryterium oceny w karcie oceny), ktore wykorzystujg rozne
lokalne zasoby np. folklor, historig, przyrode, tradycje, produkty lokalne itp.

Odpowiedz na zidentyfikowang w analizie SWOT stabg strong /zagrozenie: Niewielka aktywno$¢ mlodziezy i
organizacji mlodziezowych, Niedostatecznie rozwinigta infrastruktura stuzgca zaréwno mieszkancom jak i
turystom, zwlaszcza: infrastruktura drogowa, kulturalna, rekreacyjna, miejsca parkingowe, chodniki,
wypozyczalnie sprzgtu rekreacyjnego, zagospodarowanie placow, terendw zielonych, parkow, placow zabaw,
sitowni plenerowych itp., Kontynuacja trendu — pasywnych postaw spoteczenstwa, Niska aktywnos$¢ spoteczna,
zawodowa 1 kulturalna mieszkancow, Niedostatecznie rozwini¢ta infrastruktura stuzagca zaréwno turystom, jak i
mieszkancom.

Zrédlo: Opracowanie wlasne

LSR LGD ,,CENTRUM?” integruje nastepujgce branze dzialalno$ci gospodarczej:

1) branza turystyczna, w tym m.in.: wynajem pokoi, ustugi gastronomiczne, ustugi rekreacyjne, wynajem hal
namiotowych, scen plenerowych, nagtasnianie imprez plenerowych,

2) branza budowlana, w tym m.in.: stolarstwo, ciesielstwo, zdunstwo, ustugi elektryczne, hydrauliczne, montaz
OZE,

3) branza ustugi dla ludno$ci, w tym m.in.: biura rachunkowe, gabinety medyczne, weterynaryjne, kosmetyczne,
ushugi teleinformatyczne, informatyczne,

Cele sformutowane w trakcie opracowywania LSR zostaly przeanalizowane pod katem ich zgodnos$ci i
komplementarnosci z celami strategicznymi w dokumentach wyzszego rzedu i sg zgodne na poziomie lokalnym,
wojewoOdzkim, krajowym i europejskim, jak wykazano w Tabeli 28.

Cele i przedsiewziecia LSR sg zbiezne z wszystkimi trzema celami przekrojowymi PROW 2014-2020 tj.
ochrona $rodowiska, przeciwdziatanie zmianom klimatu oraz innowacyjnos$¢, a kryteria wyboru oraz wskazniki
LSR zapewniajg bezposrednie osiggniecie wskaznikéw okreslonych dla tych celow.

Tabela 27. Zgodnosé Celu ogélnego I i celow szczegélowych I.1. oraz I.2. LSR z dokumentami strategicznymi
innych szczebli.

Cel glowny 1. Tworzenie potencjalu dla rozwoju lokalnej gospodarki i tworzenia miejsc pracy
Cele szczegotowe 1.1. Rozwdj lokalnej przedsiebiorczoSci
I.2. Podnoszenie kompetencji i promocja lokalnej przedsi¢biorczosci

1  Zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Kutno 2014-2020 z celem strategicznym Il - Rozwdj
infrastruktury spotecznej na terenie Gminy Kutno. Gmina Kutno przyjazna mieszkancom. Cel szczegotowy
9. Wsparcie inicjatyw sprzyjajacych przedsigbiorczosci mieszkancow oraz majacych na celu ograniczanie
bezrobocia poprzez: wspieranie i promocj¢ przedsigbiorczosci, wsparcie regionalnych przedsigbiorcow i
produktow, wspieranie rozwoju organizacji pozarzadowych, wspolpraca z instytucjami otoczenia biznesu w
celu wspierania przedsigbiorczosci mieszkancow , kooperacja z Powiatowym Urzedem Pracy w celu
aktywizacji zawodowej ludnosci i posrednio zmniejszania bezrobocia

2  Zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Kro$niewice na lata 2014-2020 Cel strategiczny | — Wspieranie i
rozw0j przedsigbiorczosci, w szczegdlnosci poprzez aktywizacje lokalnych zasobow oraz wykorzystanie
lokalnych i regionalnych specjalizacji.

3  Zgodno§¢ z zatoZeniami Strategii Rozwoju Gminy Zychlin na lata 2015-2024 z celem strategicznym |1
Wspieranie i rozwdj przedsigbiorczosci, w szczegolnosci poprzez aktywizacje lokalnych zasobow oraz
wykorzystanie lokalnych i regionalnych specjalizacji.

4 Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Bedlno na lata 2015-2025 z celem strategicznym Il-
Restrukturyzacja lokalnej gospodarki w tym: I1.1 Wspieranie rozwoju matych i $rednich podmiotéw
gospodarczych.

5 Zgodnos$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Nowe Ostrowy na lata 2015-2022 Cel strategiczny III: rozwdj
gospodarczy Gminy, Cel operacyjny II1.2: Stworzenie warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci.

6 Zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Witonia na lata 2015-2025 z celem strategicznym | - Rozwdj
przedsigbiorczosci oraz wsparcie sektora rolniczego.
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Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Lanicta na lata 2014-2020 z celem strategicznym - |.
Wykorzystanie waloréw Gminy dla jej rozwoju gospodarczego.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015-2020 z celem strategicznym | -
Konkurencyjna gospodarka lokalna oparta na efektywnej edukacji i aktywnosci zawodowej mieszkancow.
Zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Gora Swietej Malgorzaty na lata 2015-2022 z celem strategicznym
I- Rozwoj przedsigbiorczosci oraz wsparcie sektora rolniczego ; poprzez c. promocj¢ gminy, f.
ksztattowanie w spotecznosci gminy postaw przedsiebiorczych szczegdlnie z uwzglednieniem kobiet, g.
dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej opartej na rolnictwie.

Zgodnos¢ z Planem Rozwoju Lokalnego Gminy Krzyzanow na lata 2014-2020

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Powiatu Kutnowskiego na lata 2013-2020 z celem strategicznym |I.
Tworzenie miejsc pracy i celem operacyjnym II.2 Rozwoj lokalnej przedsigbiorczo$ci

Zgodnos¢ ze strategicznymi kierunkami dziatan Strategii Rozwoju Wojewodztwa L.odzkiego 2020:
w plaszczyznie horyzontalnej m.in. poprzez:

1.1. rozwdj nowoczesnych technologii na rzecz inteligentnych specjalizacji regionalnych w tym: wspieranie
innowacyjnych przedsiewzigé, inicjowanie przedsiewzig¢ i rozpowszechnianie wiedzy i informacji nt.
nowoczesnych technologii, ich znaczenia i mozliwo$ci zastosowania w kluczowych przemystach regionu,
promocj¢ podmiotow  wykorzystujacych nowoczesne technologie, wspieranie sektora ustug
srodowiskowych (m.in. recykling, zmniejszajace zanieczyszczenia i zuzycie zasobow naturalnych..

1.2. rozw6] nowoczesnej gospodarki energetycznej W tym: wspieranie rozwoju energooszczgdnych
technologii, promocje¢ tzw. ,,dobrych praktyk energetycznych”, wsparcie przeptywu wiedzy w zakresie
wykorzystywania eko-innowacyjnych technologii, wspieranie dzialan majacych na celu podnoszenie
swiadomosci spotecznej w zakresie wdrazania rozwigzan innowacyjnych i ksztaltowanie postaw
proekologicznych, wspieranie rozwoju przedsigbiorczoSci zwigzanej z produkcja energii z odnawialnych
zrédet, promocje OZE

2.1. ksztaltowanie i rozwdj kadr dla gospodarki innowacyjnej w tym: organizacje kursow i szkolen
skierowanych do przedsigbiorcow, w tym w zakresie pozyskiwania $rodkéw z funduszy pomocowych,
rozwoju umiejetnosci wykorzystania nowoczesnych technologii cyfrowych i umiejetnosci jezykowych,

2.2. ksztaltowanie aktywnych postaw na rynku pracy W tym: wsparcie osob zaktadajacych wiasng
dzialalno$¢ gospodarczg, promocj¢ elastycznych form zatrudnienia 1 organizacji pracy, w tym
samozatrudnienia i firm rodzinnych, wspieranie rozwoju przedsigbiorczosci akademickiej pozwalajacej
godzi¢ rozw0] naukowy i1 prace zarobkowa, upowszechnianie modelu ,,silver economy”: wspieranie
podnoszenia poziomu wiedzy i umiej¢tnosci zawodowych oséb starszych, promowanie i prowadzenie
szkolen oraz spotecznych kampanii informacyjnych skierowanych do pracodawcow w zakresie
przeciwdziatania wykluczeniom spowodowanym wiekiem, wspieranie tworzenia miejsc pracy zwigzanych
z zaspokajaniem potrzeb osob starszych,

3.2 rozwdj MSP i sektora rolnego w tym: wspieranie inwestycji produkcyjnych i ustugowych, z
uwzglednieniem innowacji: technologicznych, organizacyjnych, marketingowych, eko-innowacji,
innowacji spotecznych przyczyniajacych si¢ do tworzenia i zachowania trwatych miejsc pracy, wspieranie
dzialan w zakresie dostosowywania si¢ przedsiebiorstw do norm ochrony $rodowiska i racjonalnego
wykorzystania zasobow, wspieranie nowych modeli biznesowych dla firm, promowanie spolecznej
odpowiedzialno$ci biznesu, wspieranie osdb i firm rozpoczynajacych dziatalno$¢ w zakresie wytwarzania i
promocji produktéw regionalnych, wspieranie dziatan na rzecz produkcji i naprawy maszyn i urzadzen dla
rolnictwa, wspieranie certyfikacji produktow rolnych,

6.1. przeciwdziatanie ubostwu ekonomicznemu w tym: wspieranie programow, szkolen, kursow
umozliwiajacych pozbywanie si¢ nawykow tzw. wyuczonej bezradnosci, podniesienie kwalifikacji
zawodowych, wspieranie rozwoju przedsiebiorczo$ci spotecznej,

6.2. reintegracje¢ zawodowg oraz przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniom spolecznym w tym:
wspieranie tworzenia i rozwoju przedsigbiorstw spotecznych, w tym spoétdzielni socjalnych i podmiotow
ekonomii spolecznej, wspieranie przedsiewzig¢ na rzecz ograniczenia zjawiska wykluczenia cyfrowego,
9.1. wzmacnianie systemu powigzan funkcjonalnych w tym: wspieranie inwestycji wykorzystujacych
potencjaty endogeniczne (m.in. przetworstwo rolno-spozywcze, ustugi uzdrowiskowe i turystyczne),
wspieranie rozwoju funkcji pozarolniczych na obszarach wiejskich, propagowanie ,,dobrych praktyk” w
zakresie zagospodarowania obszarow podmiejskich,

- w plaszczyznie terytorialno-funkcjonalnej m.in. poprzez:

1.2. Obszary wiejskie w tym: wspieranie dziatan na rzecz rozwoju rolnictwa ekologicznego, rynkow
lokalnych promujacych produkty regionalne oraz agroturystyki, na rzecz rozwoju matych i $rednich
przedsiebiorstw sektora pozarolniczego, na rzecz poprawy dostgpu do edukacji przedszkolnej, opieki
zdrowotnej oraz ustug kultury i sportu,

2.1. 1.6dzki Obszar Metropolitalny w tym: wspieranie dziatalno$ci zwigzanych z rozwojem gospodarki
kreatywnej, wspieranie dziatan na rzecz budowania zintegrowanych produktow turystycznych, opartych na
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walorach kulturowych i atrakcyjnosci srodowiska przyrodniczego, wspieranie dziatan na rzecz rozwoju
funkcji targowo-wystawienniczej, kongresowej, widowiskowej i sportowej,

2.5. Obszary turystyczne dolin rzecznych Pilicy, Warty i Bzury w tym: wspieranie dziatan na rzecz rozwoju
turystyki aktywnej, rekreacyjnej, sportowej i geoturystyki oraz bazy turystycznej, w tym agroturystyki, na
rzecz rozwoju funkcji konferencyjno — kongresowej, na rzecz wykreowania marki i popytu na ustugi
balneologiczne, uzdrowiskowe i rehabilitacyjne, na rzecz budowania zintegrowanych produktow
turystycznych opartych na walorach kulturowych i przyrodniczych, w tym geologicznych, oraz
kultywowaniu tradycji.

Zgodnos¢ z Regionalng Strategia Innowacji dla Wojewodztwa todzkiego LORIS 2030 z priorytetem
strategicznym 1. Specjalizacja regionalna i celem operacyjnym 1.1. Budowa §wiadomosci w zakresie
specjalizacji regionalnej.

Zgodnos¢ z Programem Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie 1.0dzkim na lata 2007—2020 z celami:

3. Rozwdj zasobow ludzkich oraz wspodlpraca w obszarze turystyki, 3.4. Wzrost rangi turystyki jako
dziedziny gospodarki regionu oraz stymulowanie rozwoju inicjatyw spoteczno-samorzadowych na rzecz
rozwoju turystyki,

4. Zagospodarowanie przestrzeni turystycznej wojewodztwa tédzkiego, 4.1. Rozwdj podstawowej
infrastruktury turystycznej zgodnie z oczekiwaniami rynku odbiorcow m.in. poprzez wspieranie tworzenia
oraz rozwoju przedsiebiorstw z branzy turystycznej i okototurystycznej, szczegolnie bazy noclegowej i
gastronomicznej.

Zgodnos¢ z Regionalnym Programem Operacyjnym Wojewodztwa L.odzkiego 2014— 020 z priorytetami
inwestycyjnymi: 3a. Promowanie przedsiebiorczosci, w szczegolnosci poprzez utatwianie gospodarczego
wykorzystywania nowych pomystow oraz sprzyjanie tworzeniu nowych firm, 8i: Dostgp do zatrudnienia
dla oso6b poszukujacych pracy i o0sob biernych zawodowo, w tym dlugotrwale bezrobotnych oraz
oddalonych od rynku pracy, takze poprzez lokalne inicjatywy na rzecz zatrudnienia oraz wWspieranie
mobilnosci pracownikow, 8i: Praca na wlasny rachunek, przedsiebiorczo$¢ i tworzenie przedsigbiorstw, w
tym innowacyjnych mikro-, matych i $rednich przedsigbiorstw, 9i: Aktywne wiaczenie, w tym z mysla o
promowaniu réwnych szans oraz aktywnego uczestnictwa i zwiekszaniu szans na zatrudnienie m.in.
Zgodnos¢ ze Studium Rozwoju Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego z celem strategicznym 4: Rozwoj
nowoczesnego kapitatu ludzkiego 1 spotecznego oraz silnego informacyjnego spoleczenstwa
obywatelskiego i celami operacyjnymi: 4.1. Wspieranie zatrudnienia i mobilnosci pracownikow oraz
przedsigbiorczosci, 4.2. Wspieranie wiaczenia spotecznego 1 walka z ubdstwem, 4.4. Zwigkszenie szans na
rynku pracy poprzez dostosowanie efektow ksztatcenia do potrzeb gospodarki.

Zgodnos¢ ze Strategig Innowacyjnosci i Efektywnosci Gospodarki ”Dynamiczna Polska 2020” z celami
operacyjnymi: 1.4. Ulatwienie przedsi¢biorstwom dostepu do kapitalu we wszystkich fazach ich rozwoju,
ze szczegdlnym uwzglednieniem kapitatu wysokiego ryzyka i sektora MSP, 2.5. Wspieranie rozwoju kadr
dla innowacyjnej i efektywnej gospodarki, 2.6. Stworzenie wysokiej jakosci infrastruktury informacyjno-
komunikacyjnej i rozw6j gospodarki elektronicznej, 3.1. Transformacja systemu spoteczno-gospodarczego
na tzw. ,bardziej zielong S$ciezke”, w szczegdlno$ci ograniczanie energo- | materiatochtonnosci
gospodarki, 3.2. Wspieranie rozwoju zrownowazonego budownictwa na etapie planowania, projektowania,
wznoszenia budynkow oraz zarzadzania nimi przez caty cykl zycia.

Zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020 z celami strategicznymi: 1.Wzrost zatrudnienia,
2. Wydluzenie aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osob starszych, 3.
Poprawa sytuacji osob i grup zagrozonych wykluczeniem spotecznym, 5. Podniesienie poziomu
kompetenciji i kwalifikacji obywateli.

Zgodno$¢ z Planem przeciwdziatania depopulacji w wojewodztwie todzkim: Obszar dziatania — rynek
pracy z dzialaniami krétkookresowymi: 1. Tworzenie sprzyjajacych warunkéw do rozpoczynania
dziatalnosci gospodarczej oraz tworzenie nowych miejsc pracy poprzez udzielanie bezzwrotnej pomocy na
rozpoczecie dzialalnosci gospodarczej ze szczegdlnym uwzglednieniem osob do 30 roku zycia oraz 2.
Realizacja ogodlnych i specjalistycznych szkolen i/lub doradztwa zwigzanego ze szkoleniami dla kadr
zarzadzajacych i pracownikoéw mikro-, matych i §rednich przedsiebiorstw (MMSP) w zakresie zgodnym ze
zdiagnozowanymi potrzebami przedsigbiorstw i formie odpowiadajacej mozliwosciom organizacyjno—
technicznym przedsigbiorstwa.

Zgodnos¢ z dokumentem strategicznym ,,Polska 2030 Trzecia fala nowoczesnos$ci” z Obszarem
strategicznym Innowacyjnos¢ gospodarki i kreatywno$¢ indywidualna i celem 2. Rozwoj regionalny
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Zgodnosc¢ ze Strategia Rozwoju Kraju 2020 z obszarami strategicznym:

I1. Konkurencyjna gospodarka i celami:

Cel I1.3. Zwickszenie innowacyjnosci gospodarki

Zaklada si¢, ze w ciggu najblizszej dekady nastapi znaczne zwigkszenie innowacyjnosci gospodarki.
Promowane bedzie szerokie postrzeganie innowacji, nie tylko w wymiarze technologicznym i
produktowym, ale takze organizacyjnym, procesowym, marketingowym, w tym réwniez w sektorze ustug.
Cel I1.4. Rozwoj kapitatu ludzkiego Jednym z gltéwnych czynnikow decydujacych o rozwoju i
konkurencyjnosci kraju jest jakos$¢ kapitatu ludzkiego. Rozwoj (ilosciowy i jakosciowy) kapitatu ludzkiego
to rozwoj krajowego i lokalnych rynkow pracy oraz wzrost produktywnosci pracownikow, a w
konsekwencji wzrost produkcji i ustug, rozwoj innowacji, podnoszenie produktywnosci gospodarki - w
rezultacie poziomu i jako$ci zycia wszystkich mieszkancow.

I1.4.1. Zwickszanie aktywnoSci zawodowej Zadania panstwa koncentrowac si¢ beda na ograniczeniu
czynnikow zniechecajacych do zatrudnienia lub podejmowania i utrzymania aktywnosci zawodowe;.
Zwigkszeniu aktywnosci zawodowe] sprzyja¢ bedzie takze likwidacja barier zwigzanych z zalozeniem,
prowadzeniem oraz rozwijaniem wiasnej dziatalnos$ci gospodarcze;.

1. Spojnos¢ spoteczna i terytorialna i celami:

Cel 111.3. Wzmaocnienie mechanizmow terytorialnego réwnowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna
dla rozwijania 1 pelnego wykorzystania potencjatow regionalnych. Rozprzestrzenianiu procesow
rozwojowych stuzy¢ tez bedzie wsparcie kierowane na obszary wiejskie. Jednym ze strategicznych wyzwan
dla polityki regionalnej jest zapewnienie spojnosci wewnetrznej kraju (tak, aby zadne z terytoriow nie byto
wykluczone z rozwoju) oraz niedopuszczenie do nadmiernych zréznicowan przestrzennych.

II1.3.3. Tworzenie warunkow dla rozwoju osrodkow regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz
wzmacniania potencjalu obszaréw wiejskich. Polityka rozwoju powinna umozliwia¢ wielofunkcyjny
rozwoj obszarow wiejskich. Poprawa warunkow sprzyjajacych tworzeniu pozarolniczych miejsc pracy na
wsi 1 zwigkszaniu mobilno$ci zawodowe] migdzy obszarami wiejskimi a miastami odbywa¢ si¢ bedzie
m.in. poprzez dzialania na rzecz wsparcia roznicowania dziatalnosci gospodarczej producentow rolnych.
Cele wyznaczone w LSR przyczyniajg si¢ do osiggniecia celow Unii Europejskiej okreslonych w Strategii
Europa 2020 odno$nie inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu wzrostu
m.in. poprzez: wspieranie inicjatyw opartych na transferze wiedzy i innowacji, wspieranie firm
korzystajacych efektywnie z lokalnych zasobow, przyjaznych srodowisku, wspieranie firm z branzy OZE,
wspieranie grup defaworyzowanych w pozyskiwaniu dotacji na tworzenie i rozwdj wlasnych dziatalno$ci
gospodarczych, petniejszym wykorzystaniu technologii informacyjno-komunikacyjnych, wspieranie firm
specjalizujgcych si¢ w dostarczaniu szybkiego Internetu, wspieranie internetowej sprzedazy lokalnych
produktow i ustug, prowadzenie doradztwa by innowacyjne pomysty przeradzaty si¢ w nowe produkty i
ushugi, ktore przyczyniatyby si¢ do tworzenia nowych miejsc, szerzenie innowacyjnych rozwiazan
technologicznych, wspieranie firm efektywnie korzystajacych z lokalnych zasobow, umozliwienie ludziom
zdobywania nowych umiejetnosci.

Zgodnos¢ ze Strategia Zroéwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 z celami:
1. Wzrost jakosci kapitatu ludzkiego, spolecznego, zatrudnienia i przedsigbiorczosci na obszarach
wiejskich,

1.2. Zwickszanie zatrudnienia mieszkancéw obszarow wiejskich bez koniecznosci zmiany ich miejsca
zamieszkania, 1.3. Rozwoj przedsigbiorczos$ci i pozarolniczych miejsc pracy z wykorzystaniem potencjatu
endogenicznego obszaréw wiejskich,

5. Ochrona s$rodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach  wiejskich,
5.5. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii na obszarach wiejskich

Zgodnos¢ z Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 z celami strategicznymi:

Cel 1. Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionéow, 1.2.3. Rozwijanie potencjatu rozwojowego i
absorbcyjnego obszarow wiejskich, 1.2.4. Efektywne wykorzystanie w procesach rozwojowych potencjatu
specjalizacji terytorialnej, 1.3.3. Zwigkszenie mozliwosci wprowadzenia rozwigzan innowacyjnych przez
przedsigbiorstwa i instytucje regionalne,

Cel 2. Budowanie spojnosci terytorialnej i przeciwdzialaniem marginalizacji obszarow problemowych,
2.2. Wspieranie obszarow wiejskich o najwyzszym poziomie dostepu mieszkancoéw do doébr i ushug
warunkujacych mozliwosci rozwojowe poprzez wspieranie ustug edukacyjnych i szkoleniowych,
medycznych, komunikacyjne, komunalnych i zwigzanych z ochrong $rodowiska m.in.
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Zgodnos¢ z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 w szczegolnosci z:

celem tematycznym Wspolnych Ram Strategicznych CT 9. Wspieranie wlaczenia spotecznego i walka z
ubostwem, priorytet ROW 6. Wilaczenie spoteczne, redukcja ubdstwa i promowanie rozwoju
gospodarczego na obszarach wiejskich, celem szczegotowy 6B. Wspieranie lokalnego rozwoju na
obszarach wiejskich m.in. poprzez: tworzenie miejsc pracy i stworzenie warunkéw umozliwiajacych
podjecie pracy osobom dotad pozostajacym bez pracy, a takze stworzenie korzystnych warunkéw do
tworzenia nowych firm, sprzyjajacych zwigkszeniu potencjalu oséb wykluczonych lub zagrozonych
wykluczeniem z rynku pracy.

Zrodito: Opracowanie wlasne

Tabela 28. Zgodnos¢ celu gléwnego 11 i celow szczegolowych 11.1. oraz 11.2. Zintegrowanej Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD z dokumentami strategicznymi innych szczebli

Cel glowny II. Rozwoj lokalny na obszarze LGD
Cele szczegotowe: 11.1. Pobudzenie zaangazowania mieszkancéw dla oddolnych inicjatyw lokalnych,
I1.2. Rozwdj infrastruktury lokalnej

1

10

11

12

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Kutno na lata 2014-2020 z celem strategicznym 1ll- Rozwoj
infrastruktury spotecznej na terenie Gminy Kutno. Gmina Kutno przyjazna mieszkancom. Cel
szczegotowy 1. Propagowanie kultury i ksztaltowanie warunkéw sprzyjajacych asymilacji spotecznosci
lokalnej.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Kro$niewice na lata 2014-2020 z celem strategicznym Il Poprawa
warunkow zycia mieszkancoéw Gminy i Miasta Kro$niewice oraz celem strategicznym IV — Odnowa wsi -
pielegnacja kultury i dziedzictwa historycznego.

Zgodnoéé ze Strategia Rozwoju Gminy Zychlin z celem strategicznym I Poprawa warunkoéw zycia
mieszkancow gminy Zychlin poprzez ochrone zdrowia, zapewnienie bezpieczenstwa publicznego,
socjalnego, edukacje ,oSwiate i sport , z celem strategicznym III Ochrona $rodowiska przyrodniczego i
ksztaltowanie tadu przestrzennego, z celem strategicznym IV Odnowa wsi- pielegnacja kultury i
dziedzictwa historycznego.

Zgodnos¢ ze Strategiag Rozwoju Gminy Strzelce na lata 2015-2023 z celem strategicznym Il -Dziedzictwo.
Turystyka. Rekreacja. Cel operacyjny Il. Bogata oferta kulturalna oraz rekreacyjno-sportowa.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy BedIno na lata 2015-2025 z celem strategicznym 11l -Poprawa
warunkow zycia mieszkancow. I1I.1. Poprawa wyposazenia w infrastrukture techniczng.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Witonia na lata 2015-2022 z celem strategicznym Il Poprawa
warunkow zycia mieszkancow gminy Witonia.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Lanigta na lata 2015-2022 z celem strategicznym Il. Wzrost
poziomu zycia mieszkancow gminy.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Nowe Ostrowy na lata 2015-2022 z celem strategicznym I1.
Wysoka jako$¢ zycia mieszkancow. Rozwdj zaplecza i oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjne;.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Gminy Opordéw na lata 2015-2022 z celem strategicznym 1l. Wysoka
jakos$¢ zycia mieszkancow. Rozwoj zaplecza i oferty kulturalnej, sportowej i rekreacyjnej.

Zgodnosé ze Strategia Rozwoju Gminy Gora Sw. Malgorzaty na lata 2015-2022 z celem strategicznym 11 -
Poprawa warunkow zycia mieszkancow gminy Gora Swietej Malgorzaty ; poprzez b. zwigkszenie liczby
miejsc spotkan i rekreacji oraz celem strategicznym 1V - Odnowa i rozwoj miejscowosci wiejskich w
oparciu o lokalne zasoby, tradycje; poprzez b. wlaczenie mieszkancow w procesy rozwojowe, promowanie
inicjatyw oddolnych, c. odnowe oraz przekazywanie dziedzictwa kulturowego gminy, d. promocj¢
lokalnych zasobow.

Zgodnos¢ z Planem Rozwoju Lokalnego Gminy Krzyzanéw na lata 2014-2020

Zgodnos¢ ze strategicznymi kierunkami dziatan Strategii Rozwoju Wojewodztwa Lodzkiego 2020:

- w plaszczyznie horyzontalnej m.in. poprzez:

4.1. Rozwdj spotecznosci lokalnych w tym: wspieranie szkolen promujacych postawy pro obywatelskie,
prospoteczne i proekologiczne, w szczegoélnosci wsrod mlodziezy, wspieranie kompetencji liderow
spotecznych 1 animatoréw dzialan spotecznosci lokalnych, wspieranie aktywnos$ci osob starszych,
stymulowanie wspotpracy miedzy organizacjami pozarzadowymi, sektorem prywatnym i publicznym,
promocje¢ ustug $§wiadczonych przez organizacje pozarzadowe, wspieranie przekazywania zadan
publicznych organizacjom pozarzadowym, wspieranie akcji, kursow, szkolen z zakresu umiejetnosci
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postugiwania si¢ komputerem wsrdéd mieszkancoéw, uruchamianie stron internetowych, upowszechnianie
komunikatorow internetowych,

4.2. Wzmacnianie tozsamosci regionalnej W tym: podnoszenie wiedzy historycznej o regionie, wspieranie
szkolen animatoréw kultury, promocje¢ i wspieranie rozwoju tworczosci folklorystycznej, w tym
szczegolnie festiwali, warsztatow rekodziela ludowego, tradycyjnych produktow regionalnych, inicjowanie
tworzenia parkow kulturowych i ,,zywych” skansenow,

5.3. Rozwdj ustug i poprawa dostepu do sektora kultury, sportu, turystyki i rekreacji W tym: wspieranie
dzialan na rzecz podnoszenia atrakcyjnosci i unowocze$niania bazy kulturalnej, rekreacyjnej,
widowiskowej, bazy i infrastruktury turystycznej, w tym szlakéw turystycznych, zorientowanej na
turystyke uzdrowiskowa, aktywng i kulturowa, wspieranie cyfryzacji zasobow i ustug turystyki, kultury
oraz zasobow dziedzictwa lokalnego, promocj¢ produktow turystycznych, wspieranie szkolen na rzecz
podniesienia jakosci §wiadczonych ustug kultury, turystyki i rekreacji, wspieranie wydarzen kulturalnych,
wspieranie tworzenia sieci wspotpracy podmiotow zaangazowanych w dzialania kulturalne,

6.1. Przeciwdziatanie ubdstwu ekonomicznemu W tym: wspieranie szkolen umozliwiajagcych pozbywanie
si¢ nawykow tzw. wyuczonej bezradnoSci, wspieranie inicjatyw pozaszkolnych dla dzieci i mtodziezy,

6.2. Reintegracja zawodowa oraz przeciwdziatanie dyskryminacji i wykluczeniom spolecznym w tym:
wspieranie rozwoju $wietlic srodowiskowych i socjoterapeutycznych na bazie §wietlic wiejskich,

- w plaszczyznie horyzontalnej m.in. poprzez:

1.2. Obszary wiejskie w tym: wspieranie dzialan na rzecz programu Odnowa Wsi w woj. 16dzkim,
wspieranie dziatan na rzecz poprawy dostepu do ustug kultury i rekreacji,

2.5 Obszary turystyczne dolin rzecznych Pilicy, Warty i Bzury w tym: wspieranie dziatan na rzecz rozwoju
turystyki aktywnej, rekreacyjnej i geoturystyki, wspieranie rozbudowy szlakow turystycznych, wspieranie
dziatan na rzecz wykreowania wizerunku obszaru LGD jako atrakcyjnego turystycznie.

Zgodnos¢ z Programem Rozwoju Turystyki w Wojewodztwie 1.6dzkim na lata 2007—2020 z celami:

1. Rozwdj produktow turystycznych, 1.1 Rozwdj nowych, markowych produktéw turystycznych o
wyraznej zdolnosci kreowania wizerunku wojewodztwa, 1.2 Zagospodarowanie atrakcji, rozbudowa
istniejacych produktow turystycznych oraz podnoszenie ich jakosci, 1.3 Rozwdj lokalnych produktow
turystycznych wspierajagcych budowe wizerunku turystycznego wojewodztwa,

4. Zagospodarowanie przestrzeni turystyczne] wojewodztwa 1ddzkiego, 4.2. Ksztaltowanie i rozwoj
makroprzestrzeni turystycznych — rozwdj infrastruktury wspierajacej budowe produktow turystycznych
m.in. poprzez: wspieranie rozwoju infrastruktury rekreacyjnej i turystycznej, organizacje wydarzen
promujacych walory turystyczne obszaru LGD, wydawnictwa, imprezy plenerowe itp.

Zgodnos¢ z Regionalnym Programem Operacyjny Wojewodztwa F.odzkiego 2014 — 2020 z Priorytetem 6c:
Zachowanie, ochrona, promowanie i rozwoj dziedzictwa naturalnego i kulturowego i celem: zwiekszona
partycypacja w kulturze na terenie wojewddztwa todzkiego.

Zgodno$¢ ze Strategia Rozwoju Lodzkiego Obszaru Metropolitalnego z cel strategicznym 1. Rewitalizacja
obszarow zdegradowanych na rzecz budowy przyjaznych i bezpiecznych przestrzeni publicznych,
sprzyjajacych wiaczeniu spotecznemu i podniesieniu aktywnoS$ci gospodarczej i celami operacyjnymi: 1.1.
Zintegrowane dziatania rewitalizacyjne w wymiarze przestrzennym, przyrodniczym, spolecznym,
gospodarczym 1 kulturowym oraz 1.4. Wspieranie efektywnego wykorzystania potencjatu dziedzictwa
kulturowego.

Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Kraju 2020 z obszarami Strategicznym:

|. Sprawne i efektywne panstwo i celami:

1.3. Wzmocnienie warunkow sprzyjajacych realizacji indywidualnych potrzeb i aktywnosci obywatela
Istnieja potencjaty i przestanki dajace szanse na rozwdj sprawnego i efektywnego panstwa. Nalezy do nich
zaliczy¢: przedsiebiorczos¢ obywateli, ich motywacje 1 aspiracje dotyczace tworzenia warunkow
optymalnego rozwoju i wysokiego standardu zycia, relatywnie wysoki poziom wyksztalcenia, trwaty i
stabilny tad demokratyczny umozliwiajacy rozwdj nowoczesnego systemu demokratycznego sprawowania
wladzy, rosnaca aktywnos$¢ obywateli w podejmowaniu decyzji i sprawowaniu wiladzy, materialne,
gospodarcze, ludnosciowe 1 spoteczno-kulturowe zasoby kraju zapewniajace ciaglos¢ procesow
rozwojowych. Uwzgledniajac powyzsze uwarunkowania panstwo bedzie tworzy¢ rozwigzania systemowe
(uregulowania prawne, mechanizmy instytucjonalne i inne instrumenty) oraz realne mozliwosci shuzace
realizacji interesu publicznego i zaspokajania potrzeb i aspiracji jak najwigkszej liczby obywateli, w tym
przedsigbiorcow.

1.3.2. Rozwoj kapitatu spolecznego. Rozwdj kapitatu spotecznego stanowi jedno z kluczowych wyzwan
Polski i stuzy zwigkszeniu skali i trwatoSci zaangazowania oraz wspOlpracy obywatelskiej m.in. przez
zwickszenie udziatu obywatela w sprawowaniu wiadzy i silniejsze zaangazowanie w formulowanie i
wdrazanie polityki rozwoju kraju. Dziatania podjete w tym obszarze nalezy traktowac jako inwestycje o
charakterze dlugofalowym, pamigctajgc jednoczesnie, ze panstwo powinno jedynie tworzy¢ warunki dla tego
procesu sprzyjajac oddolnym inicjatywom obywatelskim. Majac na uwadze bariery przedstawione
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powyzej, panstwo w celu stymulowania rozwoju kapitatu spotecznego bedzie przede wszystkim wzmacniac
postawy aktywnego, swiadomego obywatelstwa, a takze postawy pro przedsigbiorcze i proinnowacyjne.
Podjete beda takze dziatania, ktore beda shuzyly zwigkszeniu zakresu i rezultatow aktywnosci
spoteczenstwa obywatelskiego. Promowane bedzie uczestnictwo w kulturze poprzez otwarty dostep do
zasobow cyfrowego dziedzictwa, rozwoj infrastruktury kultury i ksztalcenie podstawowych kompetencji
kulturowych Wzmacniane bgda aktywne wspolnoty lokalne poprzez tworzenie lub udostepnianie publicznej
przestrzeni, m.in. dzigki budowie nowych lub wykorzystaniu juz istniejgcych elementow infrastruktury
kultury 1 sportu (bibliotek, domoéow kultury, klubow sportowych) oraz promowanie istniejacych
mechanizméw ustawowych, tj. inicjatywy lokalne;.

II1. Sp6jnosé spoteczna i terytorialna i celami:

II1.3. Wzmocnienie mechanizmoéw terytorialnego rownowazenia rozwoju oraz integracja przestrzenna dla
rozwijania i petnego wykorzystania potencjalow regionalnych. Rozprzestrzenianiu procesow rozwojowych
shuzy¢ tez bedzie wsparcie kierowane na obszary wiejskie.

II1.3.3. Tworzenie warunkéw dla rozwoju osrodkow regionalnych, subregionalnych i lokalnych oraz
wzmacniania potencjalu obszaréw wiejskich. Polityka rozwoju powinna umozliwia¢ wielofunkcyjny
rozwoj obszarow wiejskich. Dzialania na rzecz wsparcia rozwoju obszarow wiejskich zmierza¢ bedg w
kierunku podnoszenia poziomu i jakoSci zycia na wsi, poczynajac od zapewnienia opieki i wychowania
przedszkolnego, przez poprawe dostgpu do edukacji i1 kultury, a nastepnie wsparcia rozwoju
przedsigbiorczosci pozarolniczej i rozwoju infrastruktury oraz poprawe dostepu do ustug publicznych.
Zgodnos¢ ze Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020 z celami strategicznymi: 2. Wydluzenie
aktywnosci zawodowej i zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osob starszych, 3. Poprawa sytuacji
0soOb 1 grup zagrozonych wykluczeniem spolecznym, 5. Podniesienie poziomu kompetencji i kwalifikacji
obywateli

Zgodno$s¢ z dokumentem strategicznym ,,Polska 2030 Trzecia fala nowoczesno$ci” z obszarem
strategicznym Innowacyjnos$¢ gospodarki i kreatywno$¢ indywidualna i celem 5. Kapitat spoteczny

Zgodnos¢ z Krajowg Strategia Rozwoju Regionalnego 2010-2020 z celami strategicznymi: 1.
Wspomaganie wzrostu konkurencyjnosci regionow 1 2. Budowanie spdjnoSci terytorialnej i
przeciwdzialaniem marginalizacji obszarow problemowych oraz celami operacyjnymi: 1.3.1. Rozwoj
kapitatu intelektualnego, w tym kapitalu ludzkiego i1 spotecznego, 1.3.6. Wykorzystanie walorow
srodowiska przyrodniczego oraz potencjatu dziedzictwa kulturowego i 2.2.5. Ushugi kulturalne

Cele wyznaczone w LSR przyczyniaja sie do osiggniecia celow Unii Europejskiej okreslonych w Strategii
Europa 2020 odno$nie inteligentnego, zrownowazonego i sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu wzrostu
m.in. poprzez: wspieranie inicjatyw opartych na transferze wiedzy i innowacji, korzystajacych efektywnie z
lokalnych zasobow, przyjaznych $rodowisku, wspieranie rozwoju lokalnej infrastruktury wykorzystujacej
OZE, wspieranie grup defaworyzowanych w pozyskiwaniu dotacji na realizacj¢ wlasnych projektow,
pehiejsze wykorzystanie technologii informacyjno-komunikacyjnych, rozpowszechnianie wiedzy za
posrednictwem sieci, prowadzenie doradztwa by innowacyjne pomysly rozwiazywaly problemy spoteczne,
szerzenie innowacyjnych rozwiazan technologicznych, umozliwienie ludziom zdobywania nowych
umiejetnosci, wspieranie zdrowia i aktywnosci osob starszych, aby umozliwi¢ osiagniecie spoOjnosci
spotecznej oraz wyzszej wydajnosci.

Zgodnos¢ ze Strategia Zréwnowazonego Rozwoju Wsi, Rolnictwa i Rybactwa na lata 2012-2020 z celami:
1. Wzrost jakosci kapitalu ludzkiego, spolecznego, zatrudnienia i przedsiebiorczosci na obszarach
wiejskich,

1.4. Zapobieganie i ograniczanie wykluczenia spolecznego oraz aktywizacja mieszkancow obszarow
wiejskich,

2. Poprawa warunkow zycia na obszarach wiejskich oraz poprawa ich dostepnosci przestrzennej,

2.4. Rozw¢j infrastruktury spotecznej zapewniajacej mieszkancom obszaréw wiejskich dostep do dobr i
ushug publicznych,

5. Ochrona Srodowiska i adaptacja do zmian klimatu na obszarach wiejskich,

5.2. Ksztaltowanie przestrzeni wiejskiej z uwzglednieniem ochrony krajobrazu i tadu przestrzennego,

5.5. Zwigkszenie wykorzystania odnawialnych zrodet energii na obszarach wiejskich

Zgodnos¢ z Programem Rozwoju Obszarow Wiejskich 2014-2020 w szczegolnosci z:

celem tematycznym Wspolnych Ram Strategicznych CT 9. Wspieranie wiaczenia spotecznego i walka z
ubostwem, priorytetem Rozwoju Obszaréw Wiejskich 6. Wilaczenie spoteczne, redukcja ubodstwa i
promowanie rozwoju gospodarczego na obszarach wiejskich i celem szczegdétowym: 6B. Wspieranie
lokalnego rozwoju na obszarach wiejskich m.in. poprzez: przeciwdziatanie wykluczeniu spolecznemu i
wzmocnienie kapitalu spolecznego, w tym z wykorzystaniem rozwigzan innowacyjnych, wspieranie
inicjatyw lokalnych, wykorzystanie lokalnych zasoboéw: surowcow, miejscowej infrastruktury, lokalizacji
(potozenia geograficznego), dziedzictwa, potencjatu mieszkancow
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Zrodito: Opracowanie wlasne

Lokalna Strategia Rozwoju ma charakter zintegrowany w obszarze:
- sektoréw zycia spoleczno-gospodarczego: proponowane przedsiewzigcia zakladajg udzial w ich realizacji
przedstawicieli wszystkich sektorow spotecznych;

- sektoréw gospodarki: produkty lokalne, przemystowe, jak i turystyczne beda wytworem przedsicbiorcow z co
kilku sektorow gospodarki; zdrowa zywno$¢ angazuje rolnikow, przetwdrcow, transportowcoOw, handlowcow.
- wykorzystania lokalnych zasobéw: atrakcyjne Srodowisko naturalne, zabytki oraz przyjaznie nastawione
spoteczenstwo to potencjal, ktory wlasciwie wykorzystany przyczyni si¢ do realizacji celow LSR.

Tabela 29. Operacje zaplanowane do finansowania w ramach LSR realizowane bedg przez beneficjentow
reprezentujacych wszystkie sektory zycia spoleczno-gospodarczego obszaru LGD.

Przedsiewziecia zaplanowane w LSR Potencjalni beneficjenci

PRZEDSIEBIORCZE "CENTRUM" - mieszkancy obszaru LGD
- rolnicy oraz ich matzonkowie i domownicy
- mikro 1 mali przedsigbiorcy - osoby prowadzace dziatalnosé¢
gospodarcza
LGD CENTRUM- NASZE ATUTY - mieszkancy obszaru LGD
- instytucje kultury, koscioty i zwiazki wyznaniowe
- organizacje pozytku publicznego
- organizacje pozarzadowe
- jednostki samorzadu terytorialnego

Zrodto: Opracowanie wiasne

Tabela 30. Powiazanie celow LSR z potrzebami grup defaworyzowanych.

Grupy Osoby bezrobotne - na Osoby powyzej 50 roku Mlodziez do 30 roku
defaworyzowane obszarze LGD mieszka 62 621 zycia — na obszarze zycia
0s6b w tym oséb bezrobotnych LGD mieszka 12 500
5 036 oséb 0s6b powyzej 50 roku
Zycia
Cele LSR Cel ogolny [ Tworzenie Cel ogdlny II: Rozwdj Cel ogolny II: Rozwoj
potencjatu dla rozwoju lokalnej lokalny na obszarze LGD lokalny na obszarze
gospodarki i tworzenia miejsc LGD
pracy

Zrodto: Opracowanie wiasne

XI.  MONITORING | EWALUACJA.

Monitoring i ewaluacja — definicja pojeé¢

Proces monitoringu i ewaluacji sa wzgledem siebie niezalezne, cho¢ pozostaja w $cistym zwigzku, gdyz
dotycza tych samych zagadnien. Monitoring i ewaluacja Lokalnej Strategii Rozwoju sa kluczowymi elementami
skutecznego procesu jej wdrazania, zapewniajagcymi pozyskanie informacji na temat postepéw prowadzonych
dziatan, w gtownej mierze w kontekscie realizacji przyjetych celow strategicznych i operacyjnych. Stanowig
réwnoczesnie narzgdzia kontroli 1 oceny umozliwiajace korekte nieprawidtowosci w procesie wdrazania LSR,
poprzez wprowadzenie niezbednych modyfikacji i uaktualnien przy realizacji opracowanej Strategii.
Planowanie monitoringu

Monitoring realizacji Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” stanowi
rownolegly do jej wdrazania, ciggly i rutynowy proces wymagajacy zbierania i analizy danych oraz raportowania
wynikow w okreslonych przedziatach czasowych. Dla sprawnej jego realizacji, przyjmuje si¢, iz proces
monitorowania, z uwagi na charakter prowadzonych dziatan, w sposob ciggly i na biezaco, prowadzony bedzie
przez biuro LGD. Natomiast w odstepach potrocznych dokonywana bedzie przez Zarzad analiza monitoringu, by
w razie potrzeby moc skorygowac zaistniate nieprawidlowosci. Jako metode raportowania przyjmuje si¢ pisemne
sprawozdania nt. postgpow w realizacji LSR. Niezbednych danych do opracowania niniejszych raportow
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dostarcza¢ bedzie Zarzadowi biuro LGD. Tres¢ sprawozdan, zgodnie z zasadg jawnosci dzialania LGD, bedzie
podawana do wiadomosci publicznej za posrednictwem strony internetowej Stowarzyszenia.

Elementy podlegajace monitorowaniu W zakresie realizacji L okalnej Strategii Rozwoju wraz z rozpatrywanymi
kryteriami:

— stopien realizacji LSR — poziom osiggania przyje¢tych wskaznikow produktu i rezultatu,

— realizacja budzetu — stopien wydatkowania budzetu w ramach przydzielonych §rodkow na funkcjonowanie
LGD, projektéow realizowanych przez beneficjentow, projektow grantowych oraz projektow wspotpracy,
zgodno$¢ wydatkowania §rodkow pod katem osigganych wskaznikow,

— nabory wnioskow o przyznanie pomocy -  terminowos$¢ (zgodno$¢ oglaszania konkursow z
harmonogramem), stopien wykorzystania srodkow, liczba 0sob korzystajacych z doradztwa (konsultacje
telefoniczne i w biurze LGD),

— realizacja projektow grantowych - terminowos¢ realizacji poszczegélnych zadan grantowych, zgodnosé¢
ponoszonych wydatkéw z zadeklarowanym zestawieniem rzeczowo-finansowym operacji.

Zagadnienia podlegajace monitorowaniu W zakresie funkcjonowania biura LGD:

— ocena efektywno$ci szkolen i doradztwa przeprowadzonych przez pracownikéw biura w zakresie
realizacji LSR (lista obecnos$ci i ankieta oceniajaca),

— zainteresowanie dziatalnoscia LGD (liczba wej$¢ na strone LGD),

— raport z dziatalno$ci organéw LGD - (frekwencja na posiedzeniach).

Gléwnym narzedziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta monitorujaca,
kierowana do wszystkich beneficjentéw operacji podejmowanych w ramach realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos$¢ objetego PROW na lata 2014-2020. Wypehnienie niniejszej ankiety, przekazywanej
beneficjentom przez biuro Stowarzyszenia po uzyskaniu informacji od Instytucji Wdrazajacej o wystawieniu
zlecenia platnosci, bedzie obowigzkowe dla wszystkich podmiotdéw, ktore otrzymaty wsparcie finansowe na
realizacj¢ dziatan za posrednictwem LGD. Wprowadzajac elementy innowacyjno$ci, poza tradycyjng, drukowanag
formg ankiety bedzie mozliwo$¢ wypekienia ww. dokumentu w formie e-ankiety. Ta forma monitoringu usprawni
kontrole nad ich wypetnianiem, umozliwiajac nam, jako administratorom, $ledzenie ilo§ci naptywajacych ankiet.
Bezposredni nadzor nad zbieraniem danych z ww. ankiet sprawowac bedzie biuro LGD. Monitoring bedzie
przeprowadzany w cyklu rocznym.

Ewaluacja i jej planowanie
Ewaluacja pozwala na obiektywng ocene projektu na wszystkich jego etapach, tj. planowania, realizacji i mierzenia
rezultatow 1 ma na celu weryfikacje przyjetych zatozen w projekcie. Gloéwnym celem badania ewaluacyjnego nie
jest zwigkszanie zasobu wiedzy teoretycznej, ale przede wszystkim poprawianie jakosci wdrazanych interwencji.
To proba znalezienia odpowiedzi czy realizowane dzialania przyniosg lub/ i przyniosty efekty. Wiedza ta
umozliwia formutowanie rekomendacji, a nastgpnie podejmowanie na ich podstawie decyzji, ktore stuza poprawie
jakosci prowadzonych dziatan.
Ze wzgledu na termin przeprowadzania badania ewaluacyjnego przeprowadzone zostang:
e ewaluacja ex-ante (przed rozpoczeciem realizacji interwencji) — jej celem bgdzie poprawa jakos$ci
planowanej do uruchomienia interwenciji,
o ewaluacja on-going (w trakcie wdrazania interwencji) - przeprowadzana zostanie w trakcie wdrazania
programu. Rola ewaluacji on-going jest pomiar poziomu realizacji celéw na poszczegolnych etapach realizacji
programu wraz z identyfikacja czynnikoéw majacych wplyw na jej przebieg. Umozliwia ona dokonywanie
korekt i usprawnien, ktore mogg mie¢ wptyw na koncowe efekty programu.
o ewaluacja ex-post (po zakonczeniu realizacji interwencji) - poddaje ocenie skuteczno$¢ i efektywnos¢
interwencji, jej trafnos¢ i uzytecznos$c¢, a takze stopien realizacji zatozonych celéw oraz badanie dtugotrwatych
efektow (oddziatywania) projektu/programu.

Jak zaznaczono we wstepie gtéwnym celem przeprowadzonej ewaluacji jest ocena dzialan realizowanych
przez Stowarzyszenia LGD — Stowarzyszenie Rozwoju Gmin ,,CENTRUM” oraz za jego posrednictwem za
badany okres ze wzgledu na adekwatno$¢ i uzyteczno$¢ tych dzialan w efektywnym wydatkowania $rodkow
Europejskiego Funduszu Rolnego na rzecz Rozwoju Obszarow Wiejskich, w zgodzie z zatozeniami i kierunkami
rozwoju nakre§lonymi w Lokalnej Strategii Rozwoju.

Elementami podlegajacymi ewaluacji, w zalezno$ci od rodzaju ewaluacji (ex ante, on-going, ex-post)
beda:
spojnos¢ diagnozy, celdw, dziatan i rezultatow oraz trafno$¢ doboru wskaznikoéw (na podstawie LSR),
rozwigzania proceduralne przyjete w LSR oraz modelu funkcjonowania LGD,
dziatania informacyjne i edukacyjne wsrdd potencjalnych beneficjentow,
procedura zwigzana z wnioskowaniem i wyborem projektow,
iloSciowe i jako$ciowe efekty realizacji LSR;
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e postepy realizacji strategii, w tym analiza stanu kontraktowania i wydatkowania $rodkow (poziom
produktéw),
e poziom osiggania zalozonych celow (poziom rezultatow).

Tabela 31. Rodzaje oraz elementy podlegajace ewaluacji.

Typ
ewaluacji

Ex-ante

On-going

EXx-post

Czas pomiaru

I pot. 2016

Przed
rozpoczeciem
wdrazania
dziatan

I kw. 2018 r.
(I badanie)

I kw. 2020
r.(11 badanie)

2023 r. (po
zakonczeniu
wdrazanych
dziatan)

Okres objety
pomiarem

2015r.

(tj. okres
przygotowania
zalozen
strategicznych)

Dwuletni okres
objety
pomiarem:
2016-2017

(I badanie) oraz
2018-2019

(11 badanie)

Caty okres
funkcjonowania
LSR (2016-
2023)

Zakres (elementy) pomiaru

spojnos¢ diagnozy, celow, dziatan i
rezultatow oraz trafno$¢ doboru
wskaznikow

e rozwigzania proceduralne przyjete
w LSR oraz modelu
funkcjonowania LGD.

e dziatania informacyjne i
edukacyjne wsrdod potencjalnych
beneficjentow,

e procedura zwigzana z
whnioskowaniem i wyborem
projektow,

e ilosciowe 1 jakosciowe efekty
realizacji LSR;

e postepy realizacji strategii, w tym
analiza stanu kontraktowania i
wydatkowania $rodkow (poziom
produktow),

e poziom osiggania zatozonych
celow (poziom rezultatow).

e spojnosc diagnozy, celow, dziatan
1 rezultatow oraz trafnos¢ doboru
wskaznikoéw

e rozwigzania proceduralne przyjete
w LSR oraz modelu
funkcjonowania LGD;

e poziom osiggniecia zalozonych
celow (poziom rezultatow).

o cfektywnos¢ kontraktowania i
wydatkowania §rodkow (poziom
produktow)

Metody badawcze i sposob pozyskiwania danvch do ewaluacji:

Metody badawcze i
sposob
pozyskiwania
danych

Analiza danych
zastanych oraz na
podstawie
przeprowadzonych
badan ilosciowych i
jakosciowych.

Analiza danych
zastanych oraz na
podstawie
przeprowadzonych
badan ilo§ciowych i
jako$ciowych.
Wykorzystanie
triangulacji
metodologicznej.

Analiza danych
zastanych oraz na
podstawie
przeprowadzonych
badan ilosciowych i
jakosciowych.
Wykorzystanie
triangulacji
metodologicznej.

Do oceny projektu wykorzystane zostang dane pierwotne i wtorne. Dane pierwotne sg zbierane bezposrednio od
respondentow w trakcie wywiadéw lub kwestionariuszy ankietowych. Dane wtérne natomiast pochodzg z
istniejacych juz dokumentow.
Zrédtami informacji w technice desk research, ktora wykorzystuje analize danych wtérnych beda migdzy innymi:

e GUS (wtym BDL oraz system STRATEG)
e Sprawozdania, uchwaty, regulaminy LGD.
e Strona internetowa LGD.

Planowanymi badaniami pierwotnymi sa:
e badania iloSciowe: bezposrednie lub/i online oraz

e Dbadania jakoSciowe zrealizowane technikg zogniskowanych wywiadow grupowych (FGI) lub opcjonalnie
indywidualnym wywiadem pogtebionym (1DI).

Planowane narz¢dzia badawcze:

e kwestionariusz ankiety (w przypadku badan ilosciowych)
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e scenariusz wywiadu IDI lub FGI (w przypadku badan jakosciowych).
Respondentami w badaniach ilosciowych i jakosciowych beda:
e zarzad, cztonkowie i pracownicy LGD
e Dbeneficjenci (potencjalni i korzystajacy z interwencji).
Nalezy zaznaczy¢, ze zakres przestrzenny badania obejmie caly obszar funkcjonowania LGD.

Kryteria ewaluacyjne
Okre$lajac kryteria ewaluacyjne nalezy wzia¢ pod uwage kilka elementow, wsrdéd nich cel danego badania
ewaluacyjnego, zakres informacji mozliwych do uzyskania oraz moment, w ktérym jest realizowana.
Zatem planowane badania zostang dokonane ze wzgledu na nastepujace kryteria ewaluacyjne:
= skutecznoS$ci - pozwala okre$li¢, czy osiggnicto zakladane cele na poziomie produktow, rezultatow lub
oddzialywania. Ocenia wptyw czynnikow zewngetrznych na ostateczne efekty.
= uzyteczno$ci - polega na poréwnaniu potrzeb np. LGD z osiagnigciami analizowanego programu
(adekwatno$¢ planowanych celow interwencji i metod jej wdrazania do problemow 1 wyzwan spoteczno-
ekonomicznych, uprzednio zdiagnozowanych). Ocenia calo$¢ rzeczywistych efektéw wywolanych przez
interwencje odnoszac je do wyzwan spoteczno-ekonomiczych (czgsto juz zmienionych w czasie). Ocena
uzytecznosci prowadzona jest po zamknigciu interwencji lub w koncowe;j fazie wdrazania.
= efektywnosci - polega na porownaniu zaangazowanych zasobow z osiggnieciami na poziomie produktow,
rezultatow czy oddziatywania.
= trafnosci - pozwala oceni¢ zgodno$¢ celéw programu z potrzebami regionu.
= trwaloSci - okresla trwato$¢ efektow programu po zakonczeniu jego finansowania.

Wykorzystanie wynikow z ewaluacji

Elementem ewaluacji i sporzadzonego w jego ramach raportu, jest opracowanie, na podstawie przeprowadzonej
analizy danych, rekomendacji dla podmiotéw uczestniczacych w realizacji interwencji. Rekomendacje stanowig
propozycje sposobow doskonalenia opracowywania ocenianych kwestii. Zadaniem rekomendacji jest wskazanie
konkretnych dziatan, ktére moga prowadzi¢ do modyfikowania dotychczasowych sposobow prowadzenia
interwencji i przygotowania nowych, bardziej efektywnych w przyszto$ci.

Rekomendacje beda rowniez beda wskazywaly jak i przez kogo beda wdrazane. Moga zawiera¢ pewna hierarchie
wazno$ci. Klarowne sprecyzowanie zadan do wykonania powinno wzmocni¢ szanse na ich wdrozenie.

Zasadne jest organizowanie spotkan z adresatami rekomendacji, w celu, lepszego zrozumienia przez nich istoty
proponowanych modyfikacji.

Przeprowadzenie ewaluacji

Organem odpowiedzialnym za przeprowadzenie tej ewaluacji bedzie Zarzad. Przeprowadzenie ewaluacji
Zarzad bedzie mogt zleci¢ do wykonania ekspertom zewngtrznym. Wyniki ewaluacji Zarzad bedzie zobowigzany
przedstawi¢ w formie raportu z badania ewaluacyjnego. Sporzadzony raport ma na celu wykaza¢ informacje o
stanie zaawansowania realizacji poszczegolnych dzialan oraz zaprezentowac poziom osiggnigtych wskaznikow, a
w szczegdlnosci:

e zakres osiagnietych wskaznikow dla celow ogdlnych i szczegdtowych LSR,
ocene wartos$ci wskaznikéw produktu, rezultatu i oddziatywania dla kazdego przedsiewziecia,
analize aktualnosci celow strategicznych w stosunku do analizy SWOT,
analize zasadno$ci ilosci przedsiewzieC 1 ich zakreséw oraz wskaznikow,
zebranie uwag od cztonkéw Zarzadu i pracownikéw LGD nt. funkcjonowania LGD szczegolnie w trakcie
naboru oraz uwag zgtaszanych przez Beneficjentow,
zebranie uwag od cztonkéw LGD nt. funkcjonowania partnerstwa,
e wnioski dotyczace modyfikacji struktur i procesow wdrazania LSR,
e wnioski dotyczace aktualizacji oraz ewentualnych zmian w LSR.
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XIl.  STRATEGICZNA OCENA ODDZIALYWANIA NA SRODOWISKO.

Strategia jest dokumentem, dla ktérego na etapie projektu nalezy rozstrzygna¢ czy konieczne jest
przeprowadzenie strategicznej oceny oddziatywania na $rodowisko. Decyzj¢ o konieczno$ci przeprowadzenia
oceny wydaje Regionalna Dyrekcja Ochrony Srodowiska. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska w Lodzi
pismem WOOS-11.411.398.2015.AJ.2 z dnia 4 grudnia 2015r., dziatajac na podstawie art. 47, art. 48 oraz art. 57
ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udost¢pnianiu informacji o $rodowisku i jego ochronie, udziale
spoteczenstwa w ochronie srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235
ze zm.) stwierdzil brak konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddzialywania na $rodowisko dla
projektu Lokalnej Strategii Rozwoju Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM?”, poniewaz przedmiotowy
dokument nie kwalifikuje si¢ do przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko.

Jednoczesnie Panstwowy Wojewodzki Inspektor Sanitarny W Lodzi pismem
PWIS.NSOZNS.9022.1.523.2015.DW z dnia 30.11.2015 stwierdzil, ze zgodnie z art. 47 ustawy z dnia 3
pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie
srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na §rodowisko (Dz. U. z 2013 r., poz. 1235 ze zm.) wlasciwym organem
w sprawach konieczno$ci przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko jest regionalny
dyrektor ochrony srodowiska. PWIS stwierdzit takze, ze w postgpowaniu tym nie biorg udziatu organy panstwowej
inspekcji sanitarnej, wyszczegolnione w art. 58 powotanej ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008r.

63



Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé (LSR) objeta Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich
na lata 2014-2020 Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ""CENTRUM".

Spis zdje¢ i ilustracji

Rysunek 1. Obszar LSR Stowarzyszenia Rozwoju Gmin "Centrum" na tle wojewddztwa 10dzkiego..............cueee.. 5
Rysunek 2. Szkic potozenia szlakéw rowerowych na terenie Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”. ....... 18
Rysunek 3. Archikolegiatad NMP W TUMIE. ........ooiiiiiiiiieieie et 20
Rysunek 4. MUuzeum ZameK W OPOTOWIE. .........uuiiuiiiiiiiteitie ittt ettt et neenneas 20

Rysunek 5. Logika interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR LGD ,,CENTRUM”. 35

Spis tabel

Tabela 1. Gminy wchodzace w sktad LSR na lata 2014-2020. ..........cceeiiiieiieieiiieiiiee e 4
Tabela 2. Informacja 0 zawartych umowach oraz wysoko$ci wyptaconych SrodKOW...........ccccevviiiieiieniiniieiienn 6
Tabela 3. Lista Czlonkéw Zwyczajnych Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,,CENTRUM”..........ccccccvviiiiiniiiinnennnnn 7
Tabela 4. Odzwierciedlenie grup defaworyzowanych i metod KOmUNIKaC]i. ..........cccoverviiiiiiiiiiieiieiec e 9
Tabela 5. Lista cztonkéw Rady Stowarzyszenia Rozwoju Gmin ,, CENTRUM?. ........cccociiiiiiiiiiiiiiiie e, 10
Tabela 6. Podstawowe dokumenty wewnetrzne regulujace zasady dziatania SRG "CENTRUM". .........cccccevvvnneen. 11
Tabela 7. Metody partycypacji zastosowane na kluczowych etapach prac nad LSR. ..........ccccoveviiiiiiiiiiie e 12
Tabela 8. Obszary prawnie chronione i POMNIKI PrZyrody. ........c.ooiiiiioiiiiiiiie st 16
Tabela 9. Zinwentaryzowane odnawialne zrodta energii w gminach terenu Stowarzyszenia Rozwoju Gmin

B =1V I T ST SPTR 17

Tabela 10. Liczba ludnosci w poszczegolnych gminach obszaru funkcjonalnego w latach 2009-2014 (osoby). ..... 22
Tabela 11. Wspoétczynnik feminizacji w gminach obszaru funkcjonowania LSR w latach 2009-2014 (osoby)....... 23

Tabela 12. Saldo migracji w gminach obszaru funkcjonowania LSR w latach 2009-2014 (0S0DY). .......cccccvvveruenns 23
Tabela 13. Struktura 0osob zamieszkatych na terenie objetym LSR w latach 2009-2014 wg ekonomicznych grup

WIBKOWYCR. .ttt btk h ekt e bt e e R bt e bt e bt e st e bt e bt e bt e bt e ne e e beeneas 24
Tabela 14. Liczba bezrobotnych w gminach obszaru objetego LSR w latach 2009-2014.............ccccooviiiiiceninennn 25
Tabela 15. Pracujagcy w gminach obszaru objgtego LSR w latach 2009-2014..........ccooiiiviiiiiiiie e 26
Tabela 16. Barometr Zawodow Deficytowych i NadwyZKowych W 2014 1. ..ocoovviieeiiiiiie e ssiee e 28
Tabela 17. ANALIZE SWOT ......ooiiiii s 29

Tabela 18. Matryca logiczna powigzan diagnozy obszaru i ludno$ci, analizy SWOT oraz celéow i wskaznikow..... 32
Tabela 19. Obszary interwencji planowanych do przeprowadzenia w ramach realizacji LSR wspolnie dla

WSZYStKICh CElOW SZCZEZOTOWYCI.... ittt e e e e st e e e s nre e e e e nnnees 37
Tabela 20. Tabela celow 1 wskaznikow Lokalnej Strategii Rozwoju 2015-2023.........cccvvveiiiiiiee i 39
Tabela 21. Wysokos¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w poszczegdlnych latach (w z1). .........ccee. 45
Tabela 22. Wysoko$¢ wsparcia finansowego EFSI w ramach LSR w ramach poszczegolnych poddziatan (w zt). . 46
Tabela 23. Wysoko$¢ wsparcia w ramach LSR (W Z). ... 46
Tabela 24. Fiszka projektowa projektu WSPOIPTACY .....ccciiiuiiiiiiiiiiiiiii e 47
Tabela 25. Srodki zaradcze planu komunikacji w procesie realizacji LSR.........c.ccccovrevivceeriecsssesessssenssesennns 49
Tabela 26. Zgodnos¢ Celow szczegdtowych LSR z dokumentami strategicznymi innych szczebli. ... 51
Tabela 27. Zgodnos¢ Celu ogdlnego I i celow szczegdtowych I.1. oraz 1.2. LSR z dokumentami strategicznymi
1]\ (o4 o] | TSSO 52
Tabela 28. Zgodnos¢ celu gtownego I1 i celéw szczegdtowych I1.1. oraz I1.2. Zintegrowanej Lokalnej Strategii
Rozwoju LGD z dokumentami strategicznymi innNyCh SZCZEDIi...........ccoeoiiiiiiiiiiiic e 56
Tabela 29. Operacje zaplanowane do finansowania w ramach LSR realizowane beda przez beneficjentow
reprezentujacych wszystkie sektory zycia spoteczno-gospodarczego obszaru LGD..........ccccovvviieiiiiiiieiieiieiiens 59
Tabela 30. Powigzanie celow LSR z potrzebami grup defaworyzowanych. ..........cccoocveiiveiiieiiiiiiniie e 59
Tabela 31. Rodzaje oraz elementy podlegajace eWalUACHL. ......veivvriiieiiieiieiiieiie et 61
Spis wykresow

Wykres 1. Liczba ludno$ci na obszarze funkcjonowania LSR w latach 2009-2014. ............cccoviiiiiiiiicniic e 22
Wykres 2. Liczba bezrobotnych do liczby ludnosci pracujacej w latach 2009-2014. ..........cooovviiiiiiiiicieceee e 27
Wykres 3. Struktura pracujacych wedtug ptei w latach 2009-2014. ........ocooviiiiiiiiic e 28

64


file:///C:/Users/Marta/Desktop/LSR%2021%20grudnia.doc%23_Toc438469707
file:///C:/Users/Marta/Desktop/LSR%2021%20grudnia.doc%23_Toc438469708
file:///C:/Users/Marta/Desktop/LSR%2021%20grudnia.doc%23_Toc438469709

Strategia Rozwoju Lokalnego Kierowanego przez Spolecznosé (LSR) objeta Programem Rozwoju Obszaréw Wiejskich
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ZALACZNIK DO LSR ROZDZIAL VII. PLAN DZIALANIA

PLAN DZIALANIA STOWARZYSZENIA ROZWOJU GMIN "CENTRUM" NA LATA 2016-2023

CEL OGOLNY 2016-2018 20102021 | 20222023 | Razem 2016-2023

NRI

T 2 T 2 o 2 v =
g E g % g i 5 3 5 S
Tworzene £ §sfEs £, T gs =, Tgl gz £3 5% oS
potencjalu dla e 9 = LT o 3 o < N c g S o < N € g 5 s = SN ie/zakres
. s 2 ~ 2 Te B o ~ 2 Tah 22 ~ 2 Tsa® 2a N 22
rozwoju lokalnej - o E %@ = o E Q=X = o E =g = e £ S 2.2 Programu
gospodarki i 2 8 38 3% k: x3g8 3% 8 x3E 3~ SR § &
tworzenie miejsc S - € = € = £ < 82
Ao = - o =S
pracy s o s o s o
Cel szczegétowy 1 Rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci.
Przedsiewziecie operacje
- T 2800 300 !
000,00/ 400 000, 5000 .
n?zvzzfio biorstwa o ::‘ac'i 41,17 700 o egrac'i 67,64 20(?(?'(?(% o irlac'i 100 o] o :rtc'e a0 PROW Re:J‘I.IISZF‘:‘CJ::‘
IFLb > erozwoju e 000,00 P9 0 e 350000, °P¢"®9® 1 250000,00
istniejgcego 00
przedsiebiorstwa
1
2 800 800
000,00/ 000,00/ 400 000, 5000
700 200 000 oLy 000,00/
! 350 000, 1 250 000,00
000,00 00 00

Cel szczegolowy 2 Podnoszenie kompetencji i promocja lokalnej przedsiebiorczosci.
Przedsiewziecie liczba szkolen dla

1.2 przedsiebiorcow 5 5 Koszty
fosob 1szt. 50 00000, b 100 000,00/ 0 100 0,00 et | “DUSDOEF | ey | BsEEED
zamierzajacych /1250, 2 500,00 aktywizacj

oA L 34 1250,00
podjaé dziatalnos¢ 00 a
gosp.
5 5 0,00 10 000,00/
000,00 000,00/ 2 500,00
/1250, 1250,00
00
2 805 805 1 5010
000,00 000,00/ 400 000, 000,00/
/701 201 250, 00/350 1 252 500,00

250,00 00 000,00



CEL OGOLNY [ lata | 2016-2018 2019-2021 Razem 2016-2023
\Q

NR I

— — - A7) .
g 5g. Tefies 35, el des ST, TLd 2w 3 B fastaeian
S e 2> REL gof B> BES g2 Bz BES 08 s £E£E8F ie/zakres
e 3 . o @ =88 355 o029 =88 255 o2 =88 S 5 35 BN o 35
Rozwdj lokalny NS £28 ®Tweh o8v £t28 Tu®h o83 £222 TweEH o080 N NDB g Programu
. . . [v]
na obszarze zZ % ggE Qﬁg §2X ggE Eﬁg § 23X ggE Eﬁg §2x% £g 52 g
3 = X3¢ g = X3¢ g = X3¢ = 83 o

Cel szczegétowy 1 Pobudzenie zaangazowania mieszkancéw dla oddalonych inicjatyw lokalnych
ei-e gl Liczba operaci 100
i promujacych 000,00

obszar LGD 3 100 /25 0 100 o 0 100 0,00/0,00 3szt, 10000000/ n,  Projekty
operacje 0,00 25 000,00 grantowe
000,00
Liczba operacji
obejmujacych
wyposazenie 100
podmiotow 4 000,00/ 0,00/ 100 000,00/ Projekty
dziatajacych w operacje 100 25 0 100 0,00 0 100 BERLy 4szt. 25 000,00 PROW grantowe
sferze kultury w 000,00
ramach realizacji
LSR
200 000,
00/ 0,00/ 200 000,00/
50 000,0 0,00 BEofo/0e 50 000,00
0
Cel szczegolowy 2 Rozwoj infrastruktury lokalnej
el Liczba operaci
1.2 dotyczacych
rozwoju obiektow 1630 430 1842 3902
U TR 22 579 00000 60 || 7368 | 00000/ 10 100 000,00/ 38 000,00/975 pRow heanzac
infrastruktury operacji /407  operagji 107 460 500.00 50000 a LSR
turystycznej, 500,00 500,00 ! !
rekreacyjnej i
kulturalnej
:"gaa nowych Wdrazani
purzebudowanych 380 e
obicktéw lub 20 100 00000 0 100 0,00/ 0 100 0,00 0 380000007 oo,  projekts
miejsc /95 0,00 95 000,00 w
infrastruktury tee TG
turystycznej, ¢y
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rekreacyjnej i
kulturalnej w
ramach projektu
wspotpracy
Liczba operacji w
zakresie
infrastruktury
drogowej w
zakresie
wlaczenia
spotecznego
Liczba zabytkow
poddanych
pracom
konserwatorskim
lub
restauratorskim w
wyniku wsparcia
otrzymanego w
ramach realizacji
strategii

3

. 60
operacje

2 . 100
operacje

710
000,00
/177
500,00

300
000,00
/75
000,00

3020
000,00

755 00
0,00
3 220
000,00
/805
000,00
6 025
000,00

1506
250,00

2
operacj
e

460
000,00/
115 000,

00

100

0,00/
0,00

890 000,
00/
222 500,
00

890 000,
00/
222 500,
00
1695 00
0,00/
423
750,00

100

100

0,00/0,00

0,00/0,00

1 842 000,00
/460 500,00

1 842 000,00
/460 500,00

3 242 000,00
/810 500,00

5

2

1170 000,00/
292 500,00

300 000,00/
75 000,00

5 752 000,00/
1438 000,00

5 952 000,00/
1488 000,00

10 962 000,00

/
2740 500,00

Realizacj
a LSR

Realizacj
a LSR
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ZALACZNIK DO LSR  ROZDZIAL VIII. BUDZET LSR

BUDZET STOWARZYSZENIA ROZWOJU GMIN "CENTRUM" NA LATA 2016-2023

- Infrastruktura rekreacyjna, turystyczna, kulturalna

2016 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 15 0,00 581 920,00/ 1 018 080,00/ 1 600 000,00/
145 480,00 254 520,00 400 000,00
2018 5 0,00 152 754,00/ 267 246,00/ 420 000,00/
38 188,50 66 811,50 105 000,00
2019 2 0,00 40 007,00/ 69 993,00/ 110 000,00/
10 001,75 17 498,25 27 500,00
2020 2 0,00 130 932,00/ 229 068,00/ 360 000,00/
32733,00 57 267,00 90 000,00
2021 0 0,00 513 544,40/ 898 455,60/ 1 412 000,00/
128 386,10 224 613,90 353 000,00
2022 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem: 3902 000,00/
975 500,00
2016 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 4 367 337,00/ 0,00 642 663,00/ 1010 000,00/
91834,25 160 665,75 252 500,00
2018 1 58 192,00/ 0,00 101 808,00/ 160 000,00/
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ZALACZNIK DO LSR  ROZDZIAL VIII. BUDZET LSR

BUDZET STOWARZYSZENIA ROZWOJU GMIN "CENTRUM" NA LATA 2016-2023

14548,00 25 452,00 40 000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
Razem: 1170 000,00/ 292
500,00
0 0,00 0,00 0,00
0 109 110,00/ 190 890,00/ 300 000,00/
27 277,50 47722,50 75000,00
0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00
0 0,00 0,00 0,00
Razem: 300 000,00/75 000,00

0,00 72 740,00/ 127 260,00/ 200 000,00/
18 185,00 31 815,00 50 000,00

Razem: 200 000,00/
50 000,00
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ZALACZNIK DO LSR  ROZDZIAL VIII. BUDZET LSR

BUDZET STOWARZYSZENIA ROZWOJU GMIN "CENTRUM" NA LATA 2016-2023

2016 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2017 14 0,00 1 018 360,00/ 1 781 640,00/ 2 800 000,00/
254 590,00 445 410,00 700 000,00
2018 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2019 6 0,00 363 700,00/ 636 300,00/ 1 000 000,00/
90 925,00 159 075,00 250 000,00
2020 6 0,00 145 480,00/ 254 520,00/ 400 000,00/
36 370,00 63 630,00 100 000,00
2021 0 0,00 290 960,00/ 509 040,00/ 800 000,00/
72 740,00 127 260,00 200 000,00
2022 0 0,00 0,00 0,00 0,00
2023 0 0,00 0,00 0,00 0,00
Razem: 5 000 000,00/
1 250 000,00
_ 425 529,00/ 3419 507,40 6 726 963,60/ 10 572 000,00/
106 382,25 854 876,85 1 681 740,90 2 643 000,00
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ZALACZNIK DO LSR  ROZDZIAL IX PLAN KOMUNKACJI

ROZDZIAL IX . PLAN KOMUNIKACJI
Cele ogolne dzialan informacyjno-promocyjnych

Celem ogdlnym Planu Komunikacji Lokalnej Strategii Rozwoju na lata 2014-2020 jest promowanie LSR, a
tym samym Wspdlnych Ram Strategicznych 2014-2020, ktore odzwierciedlaja cele Strategii ,,Europa 20207
zwlaszcza wsrod mediow i ogotu mieszkancow LGD oraz rozpowszechnianie informacji o mozliwosciach wsparcia
przewidzianych w Strategii wsrod potencjalnych Beneficjentow, ktérzy beda mogli ubiegaé si¢ o przyznanie
dotacji w ramach Funduszy Europejskich. Planowane dziatania majg wzbudzi¢ zainteresowanie oraz zachecic
potencjalnych Beneficjentow do aplikowania o $rodki, zwickszajac liczbg zrealizowanych inwestycji, a przez to
wzmocni¢ konkurencyjno$¢ i atrakcyjno$¢ Lokalnej Grupy Dzialania. Celem dziatan jest ponadto utrwalenie i
poglebienie akceptacji 1 przychylno$ci mieszkancéw obszaru Lokalnej Grupy Dziatania dla istnienia samych
funduszy oraz skutkdéw ich dziatania w gminach. Cel ogolny dziatan informacyjno-promocyjnych realizowany jest
poprzez wszystkie gminy tworzace Lokalng Grupe Dzialania.
Cele szczegolowe dzialan informacyjno-promocyjnych
Cel og6lny dziatan informacyjno — promocyjnych jest realizowany poprzez nastgpujace cele szczegotowe:

» informowanie i wsparcie beneficjentow w zakresie pozyskiwania srodkow w ramach LSR oraz w procesie
realizacji projektow poprzez profesjonalng informacj¢ i pomoc w rozliczaniu projektow,

» budowanie pozytywnego wizerunku LGD wséréd mieszkancéw obszaru poprzez informowanie ich
0 mozliwoséciach dofinansowania oraz o efektach realizacji LSR oraz bezposrednich korzysciach
wynikajacych z ich realizacji,

» zwigkszenie poziomu $wiadomo$ci 1 wiedzy mieszkancOw na temat korzysci z czlonkostwa w Unii
Europejskiej dla gmin obszaru LGD, uzyskiwanych dzigki naptywowi Funduszy Europejskich,

» wzmochienie pozytywnego wizerunku LGD jako organizacji efektywnie wykorzystujacej szanse stwarzane
przez cztonkostwo Polski w Unii Europejskie;j,

» wzrost rozpoznawalnosci i §wiadomosci istnienia Funduszy Europejskich poprzez promowanie skutkow
dotychczasowego wdrazania funduszy przez gminy obszaru LGD,

» utrwalenie spojnego systemu identyfikacji wizualnej LGD.
Powyzsze cele zostang osiggnicte poprzez intensywne, roéznorodne i dlugofalowe dziatania informacyjno-
promocyijne, ktérych waznym elementem bedg kampanie:
» promocyjno — wizerunkowe, medialne, skierowane do ogétu spoteczenstwa oraz dotychczasowych
i potencjalnych Beneficjentow,

» informacyjne — adresowane do konkretnych grup potencjalnych Beneficjentéw, uprawnionych do
korzystania ze srodkéw Unii Europejskie;.

Dzialania komunikacyjne oraz odpowiadajace im $rodki przekazu uwzgledniajgace r6znorodne rozwiazania
komunikacyjne
Dla beneficjentow, potencjalnych beneficjentoéw oraz pozostatych grup docelowych, zaplanowano nastgpujace
dziatania informacyjno-promocyjne:

1. spotkania informacyjno-konsultacyjne.

2. publikacja i dystrybucja materiatow informacyjnych i promocyjnych (m.in.: ulotki, newsletter, plakaty);

3. udziat w targach, wystawach, imprezach masowych i inne spotkania o zasiggu migdzynarodowym,
krajowym, regionalnym i lokalnym:;

4. strona internetowa (prowadzenie strony internetowej LGD zawierajagcej m.in.: informacje o naborach
wnioskow, kryteria wyboru, dokumenty programowe, biezace informacje o prowadzonych dziataniach)
oraz promocja na portalach spoteczno$ciowych;

5. promocja i informacja w $rodkach masowego przekazu (kampanie prasowe);
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6. opracowanie jednolitego systemu wizualizacji indywidualnej LGD poprzez opracowanie logotypu wraz z
ksiegg wizualizacji oraz zakup narzedzi promocji typu: roll up, bannery, namiot, dlugopisy, smycze, torby
reklamowe, teczki, opatrzonych logo LGD oraz UE.

Tres¢ komunikatow dostosowana bedzie do prowadzonych dziatan promocyjnych:
» informacyjne — tj. tresci pozbawione emocji, czyli czysto fachowe i informacyjne — narzedzia: plakaty,
ulotki, dokumenty programowe,
» wizerunkowe — reklama na materiatach promocyjnych spojna z Systemem Identyfikacji Wizualne;j,
promujaca styl, elegancje i profesjonalizm,
> perswazyjne — reklamy prasowe, na plakatach, portalach spotecznosciowych.

Grupy docelowe
1. Beneficjenci (projektodawcy) i potencjalni beneficjenci LSR.
Celem dziatan informacyjno — promocyjnych adresowanych do ww. grupy docelowej jest zapoznanie,
z zasadami korzystania z dostepnej pomocy finansowej oraz zasadami rozliczania operacji. Informacja
skierowana do tych grup powinna mie¢ ponadto charakter motywujacy do sktadania wnioskow oraz
przedstawia¢ przyktady dobrych praktyk i zmian na obszarach wiejskich dokonywane w efekcie realizacji
programu.
2. Grupy defaworyzowane
Dziatania skierowane do tej grupy beda mie¢ charakter informacyjny i motywujacy do podjecia dziatan w
kierunku podjecia zatrudnienia, rozwoju intelektualnego, wyjscia z ubodstwa, natogow, itp. Dziatania
skierowane do tej grupy to gtownie spotkania informacyjne oraz warsztaty i szkolenia, a takze komunikaty
zachecajace do podjecia aktywnosci udostgpnione w miejscach ogoélnodostepnych (m.in.: tablice ogloszen,
kurendy).
3. Spolecznosé lokalna
Informacja i promocja PROW 2014-2020 adresowana do spoteczno$ci lokalnej w gléwnej mierze ma na celu
informowanie o efektach PROW 2014-2020, zapoznawanie z przykladami dobrych praktyk i pozytywny
odbior programu LEADER. Ze wzgledu na wielkos¢ ww. grupy docelowej dziatania informacyjne kierowane
bedg do lideréw wsi: solttysow, aktywnych cztonkoéw stowarzyszen lokalnych.

ZAKEADANE WSKAZNIKI W  OPARCIU O PLANOWANY BUDZET DZIALAN
KOMUNIKACYJNYCH (FINANSOWANYCH W RAMACH PODDZIALANIA ,KOSZTY BIEZACE I
AKTYWIZACJA”) ORAZ PLANOWANE EFEKTY DZIALAN KOMUNIKACYJNYCH

Term Cel Nazwa Adresaci Srodki Wskazniki Budze Planowane
in komunikacji  dzialania dziatania przekazu t efekty
komunikacyjn komunikacyjn
ego ego

Poinformowa Kampania - Wszyscy - Artykuty - Liczba 5.000, Liczba osob

nie informacyjna  potencjalni W prasie artykutow w poinformowa

potencjalnych nt. glownych  wnioskodawc lokalnej prasie lokalnej nych o

wnioskodawc zatozehn LSR  y, W (1 szt.) zasadach

6w o LSR, jej nalata2014- szczegélnosci -Ogloszenia - Liczba realizacji LSR
I glownych 2020 przedsigbiorc  w ogloszen na (50 osob)
pot. celach, y, rolnicy siedzibach tablicach w
2016 zasadach oraz instytucji instytucjach

przyznawania organizacje publicznych  publicznych

dofinansowan pozarzadowe  (urzedy, (13 szt.)

ia oraz typach i mieszkancy  GOKIi)

projektow, obszaru - Artykuty - Liczba

ktére beda na stronach  ogloszen na

miaty internetowy  stronach www

najwicksze ch oraz i portalach

szanse portalach spot.

wsparcia z spot. (13 szt.)
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I pot.
2017

I pot.
2017

I pot.
2018

budzetu LSR

Organizacja
spotkan
informacyjno
konsultacyjny
ch dla
potencjalnych
beneficjentow
(kryteria
wyboru
projektow i
sposob ich
rozliczania)
Uzyskanie
informacji
zwrotnej nt.
oceny jakosci
pomocy
swiadczonej
przez LGD
pod katem
koniecznosci
przeprowadze
nia
ewentualnych
korekt w tym
zakresie (np.
dodatkowego
przeszkolenia
0sob
udzielajacych
pomocy, np.
w zakresie
komunikacji
interpersonal
nej)
Poinformowa
nie ponowne
potencjalnych
whnioskodawc
ow o LSR, jej
gléwnych
celach,
zasadach
przyznawania
dofinansowan
ia oraz typach
projektow,
ktore beda
miaty

Kampania
szkoleniowa
nt. zasad
oceny
projektow i
rozliczenia

Badanie
satysfakcji
potencjalnych
beneficjentow
LGD dot.
jakosci
pomocy
swiadczonej
przez LGD na
etapie
przygotowyw
ania
wnioskow o
przyznanie
pomocy i
wnioskow o
platnos¢

Kampania
informacyjna
nt. gtéwnych
zalozen LSR
na lata 2014-
2020 oraz o
dalszej
mozliwoSci
aplikowania

- Wszyscy
potencjalni
beneficjenci
obszaru LGD

Potencjalni
Beneficjenci
w
poszczegblny
ch zakresach
operacji w
ramach LSR

- Wszyscy
potencjalni
whnioskodawc
Y, W
szczegolnosci
przedsigbiorc
y, rolnicy
oraz
organizacje
pozarzadowe
1 mieszkancy

- Spotkania

Spotkania
informacyjn
O_
szkoleniowe

- Ankieta w
wersji
papierowej
oraz
elektroniczn
¢j (rozsylana
na adresy e-
mail
potencjalnyc
h
beneficjento
w)

- Artykuly w
prasie
lokalnej

- Ogtoszenia
w
siedzibach
instytuciji
publicznych
(urzedy,
GOK)

- Artykuty
na stronach
internetowy
ch oraz

- Liczba
spotkan
informacyjno-
konsultacyjnyc
h (1szt.)

- Liczba
spotkan
informacyjno-
konsultacyjnyc
h (2 szt.)

2.000,
00 zt.

- Ankiety 300,00
rozestane do z1.
min. 50%
uczestnikow
spotkan
informacyjno-
konsultacyjnyc

h oraz osob
korzystajacych

z doradztwa w
biurze

- Liczba
artykutow w
prasie lokalnej
(1szt.)

- Liczba
ogloszen na
tablicach w
instytucjach
publicznych
(13szt.)

- Liczba
ogloszen na
stronach www
i portalach

5.000,
00 zt.

- Liczba o0sob
poinformowa
nych o
zasadach
realizacji LSR
(50 os6b)

zwrot ankiet
na poziomie
min. 25%

- Liczba o0séb
poinformowa
nych o
zasadach
realizacji LSR
(30 o0sdb)

- Liczba
uczestnikow
spotkan
informacyjno-
konsultacyjny
ch (30 0so6b)

- Liczba
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I
pot.
2018

I pot.

2019

najwicksze
szanse
wsparcia w
kolejnych
latach
realizacji
budzetu LSR.
Ponowne
przekazanie
informacji o
mozliwos$ci
aplikowania.

Poinformowa
nie ogotu
mieszkancow
0 LSR oraz
wstepnych
efektach
dotychczasow
ych dziatan

Poinformowa
nie ponowne
potencjalnych
whnioskodawc
OW 0
gléwnych
zasadach
interpretacji
poszczegdlny
ch kryteriow
oceny
uzywanych
przez organ
decyzyjny
LGD
(zwlaszcza
kryteriow
jakosciowych
) oraz
osiagnietych
wskaznikach.
Ponowne
przekazanie
informacji o
mozliwoSci
aplikowania.

Kampania
informacyjna
nt. gtéwnych
zatozen LSR
na lata 2014-
2020 oraz jej
efektow

Spotkania nt.
zasad
oceniania i
wyboru
projektow
przez LGD
oraz
osiggnietych
wskaznikach.

- Wszyscy
mieszkancy
obszaru LGD

- Wszyscy
potencjalni
whnioskodawc
Y, W
szczegolnosci
przedsiebiorc
y, rolnicy
oraz
organizacje
pozarzadowe
1 mieszkancy
obszaru

portalach
spot.

- Spotkania
informacyjn
o_
konsultacyjn
e

- Ankieta w
wersji
papierowej
lub
elektroniczn
€]
wypelniana
przez
beneficjento
w

- Artykuty w
prasie
lokalnej,

- Ulotki,

- Plakaty.

- Prezentacja
przygotowa
na przez
Zarzadu
oraz
cztonkow
organu
decyzyjnego
w trakcie
spotkan

- Ulotka
informacyjn
a wreczana
na spotkaniu

spot. (1 szt.)

- Liczba
spotkan
informacyjno-
konsultacyjnyc
h (1 szt.)

- Liczba
wypehionych
ankiet
monitorujacyc
h postep
realizacji LSR
(25 szt.)

- Liczba 2.000
artykutow w zt.
prasie lokalnej

(1 szt.)

- Liczba

wydanych

ulotek (1000

szt.)

- Liczba

wydanych

plakatow

(14szt.)

- Liczba 2.000
Spotkan (1 zt.
szt.)

- Liczba

ulotek
rozdysponowa

nych na

jednym

spotkaniu (50

szt.)

otrzymanych
ankiet
zwrotnych (25
szt.)

Liczba 0séb,
ktore
zapoznaly sie
z informacjg o
LSR i jej
efektach
poprzez:
zatozone
wskazniki(
1250 oso6b)

- Liczba 0sob
uczestniczacy
chw
spotkaniu(
50).
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I Poinformowa Kampania - Wszyscy - Artykuty w - Liczba 500 zt. - Liczba 0sob
pol. nie ogdhu informacyjna  mieszkancy prasie artykutow w poinformowa
202 mieszkancow nt. gtdbwnych  obszaru LGD  lokalnej prasie lokalnej nych o
o efektach efektow (1 szt.) efektach LSR
LSR wdrazania - ankieta - Liczba (1250 o0s6b)
LSR na lata monitorujac  wypelionych
2014-2020 a postep ankiet przez
realizacji Beneficjentow
LSR PROW  (okoto 30 szt.),
2014-2020.
I Poinformowa Kampania - Wszyscy - Plakaty, - Liczba 1500
pot. nie ogotu informacyjna  mieszkancy wydanych V24 - Zwrot ankiet
2021 mieszkancow nt. gtbwnych  obszaru LGD plakatow (50 na poziomie
o efektach efektow szt.) min. 1%
LSR wdrazania - ankieta |- Iiczba. mieszkafcow
LSR na lata podsumowuj wypetnionych LGD
2014-2020 aca ankiet przez
wdrazanie mieszkancow
LSR 2014-  terenu LGD
2020 (630 szt.)
ITpot Poinformowa Kampania - Beneficjenci,  -ekologiczne 2000,00 - ekologiczna
2022 nie ogotu informacyjna -Instytucje torby - 150 — 200 szt. z torba
mieszkancow  nt. gtéwnych wsgéiprell(cujqce bawelniane/ opatrzona
o efektach efektow ALY : -
LSR wdrazania Iniane Iog_c_)typa_m_l
LSR na lata unijnymit
2014-2020 nazwa PROW
2014-2020
jako materiat
promocyjny
wdrazania
LSR
| Poinformowa Kampania - Czlonkowie - Spotkanie 300zt - Liczba 0sOb
pol. | nie ogotu informacyjna - Inst. informacyjno  Liczba spotkan uczest. w
2023 mieszkancow nt. gtbwnych ~ Wspolpracuja — promocyjne —1szt. spotkaniu w
o efektach efektow ce nt. wdrazania siedzibie
LSR wdrazania -Beneficjenci LSR LGD
LSR na lata (minimum
2014-2020 30).
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Analiza efektywnosci zastosowanych dzialan komunikacyjnych i Srodkow przekazu
Planowana ewaluacja Planu Komunikacji oraz sprawozdawczo$¢ z prowadzonych dzialan informacyjno-
promocyjnych

LGD wdrazajac LSR jest zobligowane do regularnego prowadzenia badan ewaluacyjnych i oceny skutecznosci
prowadzonych dziatan. W zwigzku z tym beda publikowane na stronie LGD oraz gmin partnerskich informacje w
formie zestawien okresowych, rocznych i koncowych. Ocena realizacji poszczegdlnych dziatan bedzie
dokonywana w oparciu o wskazniki szczegoétowo opisane w Planie Komunikacji. Ocena realizacji Planu opiera¢
bedzie si¢ na ocenie poszczegodlnych dziatan realizowanych w ramach Planu, dokonywanych na podstawie ankiet
oraz wyznaczonych wskaznikéw oceny skutecznosci zawartych w powyzszej tabeli.

Opis wnioskéw/opinii zebranych podczas dzialan komunikacyjnych, sposobu ich wykorzystania w procesie
realizacji LSR.

W planie komunikacji przewidziane sg dziatania majgce na celu pozyskanie informacji o funkcjonowaniu LGD
i realizacji LSR. Dane beda zbierane w formie informacji zwrotnej nt. oceny jako$ci pomocy $wiadczonej przez
LGD pod katem konieczno$ci przeprowadzenia ewentualnych korekt w tym zakresie (np. dodatkowego
przeszkolenia os6b udzielajacych pomocy, np. w zakresie komunikacji interpersonalnej). Dodatkowe informacje
zbierane bedg podczas dziatan informacyjnych o zasadach i efektach LSR skierowane do potencjalnych
wnioskodawcow oraz mieszkancow. Pozyskane w ten sposob informacje zostana wykorzystane do aktualizacji
LSR, procedur oraz ewentualnej zmiany funkcjonowania poszczegoélnych organéw LGD czy biura. W sytuacji
zaistnienia probleméw z wdrazaniem LSR, a takze potencjalnego pojawienia si¢ sytuacji niesatysfakcjonujgcej
akceptacji spotecznej wdrozone zostang nastgpujace srodki zaradcze:

Zagrozenie
Duza liczba gmin zaangazowanych w
dzialania informacyjno-promocyjne, co moze
prowadzié do trudnosci w komunikacji.

Brak zaufania do instytucji zajmujacej sie
funduszami i przekonanie 0 ich
niedostepnosci.

Wykorzystywanie kwestii funduszy do celow
politycznych.

Brak zrozumienia przekazu przez
mieszkancéw, beneficjentow i potencjalnych
beneficjentéw.

Srodki zaradcze
Wprowadzenie jasnych zasad podzialu pomigdzy
dziataniami typowo promocyjnymi,
a informacyjnymi.

Bezposrednie kontakty mieszkancow z LGD,
szkolenia dla  beneficjentow, dzialania
promocyjne.

Kontrola LGD i gmin zaangazowanych w LSR.

Formutowanie komunikatow w sposob spojny
i przejrzysty.

Wyniki dziatan realizowanych w ramach planu komunikacji beda upubliczniane za pomocg internetowych srodkow
przekazu. Raporty i zestawienia bgdg na biezaco pojawialy si¢ na stronie internetowej LGD jak rowniez na
stronach poszczegolnych gmin. Na stronach gmin zamieszczany bedzie komunikat odsytajacy odbiorcow do strony
LGD.
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MONITORING | EWALUACJA.

ZALACZNIK DO LSR  ROZDZIAL XII. LSR

Gléwnym narzedziem badawczym w procesie monitoringu wdrazania LSR bedzie ankieta monitorujaca,
kierowana do wszystkich beneficjentow operacji podejmowanych w ramach realizacji strategii rozwoju lokalnego
kierowanego przez spotecznos¢ objetego PROW na lata 2014-2020. Wypekienie niniejszej ankiety, przekazywanej
beneficjentom przez biuro Stowarzyszenia po uzyskaniu informacji od Instytucji Wdrazajacej o wystawieniu
zlecenia platnosci, bedzie obowigzkowe dla wszystkich podmiotéw, ktore otrzymatly wsparcie finansowe na
realizacj¢ dziatan za posrednictwem LGD. Wprowadzajac elementy innowacyjno$ci, poza tradycyjng, drukowana
forma ankiety bedzie mozliwo$¢ wypetnienia ww. dokumentu w formie e-ankiety. Ta forma monitoringu usprawni
kontrole nad ich wypetianiem, umozliwiajac nam, jako administratorom, $ledzenie ilo§ci naptywajacych ankiet.
Bezposredni nadzoér nad zbieraniem danych z ww. ankiet sprawowacé bedzie biuro LGD. Monitoring bedzie
przeprowadzany w cyklu rocznym.

ANKIETA MONITORUJACA POSTEP REALIZACJI
LOKALNEJ STRATEGII ROZWOJU LGD SRGC

Imie¢ i nazwisko/
nazwa Beneficjenta

beneficjenta

Adres zamieszkania/ siedziby

Tytul operacji

Okres realizacji operacji
(od MM-RRRR do MM-RRRR)

Nr umowy o dofinansowanie

Kwota dofinansowania (zl)

Kwota refundacji

(zh

Cele realizacji operaciji:

Cel ogdlny

Cel szczegolowy

Przedsiewziecie

Wskazniki realizacji operacji

Lp.

Wskaznik produktu

Wartos¢é

Wskaznik rezultatu

Wartos$¢
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Wzor sprawozdania sporzadzanego na koniec naboru wnioskow o przyznanie pomocy:

SPRAWOZDANIE Z NABOROW WNIOSKOW O PRZYZNANIE POMOCY
INIR 0000000000000 [eeieeanns

(nr kolejny / rok)
W RAMACH PODDZIALANIA
,, WSPARCIE NA WDRAZANIE OPERACJI W RAMACH STRATEGII ROZWOQOJU
LOKALNEGO KIEROWANEGO PRZEZ SPOLECZNOSC”
PROGRAMU ROZWOJU OBSZAROW WIEJSKICH
NA LATA 2014-2020

Pieczgtka jednostki
Zakres tematyczny naboru
Nr naboru
Termin naboru
/DD-MM-RRRR — DD-MM-RRRR/
Terminowos$¢ oglaszania naboru OTAK ONIE
zgodnie z przyjetym harmonogramem
Limit dostepnych Laczna kwota zlozonych
Srodkow wnioskéw
17}/ 7t/
Z}ozonych w terminie Z}ozonych po terminie Wycofanych
Ilo$¢ wnioskow: naboru naboru
Ilo$¢ wnioskow Whioskowana kwota
wybranych do pomocy operacji wybranych
dofinansowania przez do dofinansowania,
LGD, przekazanych do przekazanych do dalszej
dalszej oceny oceny
Procentowe
wykorzystanie limitu
Ilo$¢ oso6b korzystajacych Ilo$¢ wnioskodawcow
z doradztwa korzystajacych z doradztwa
Zalaczniki

Osoba sporzadzajaca sprawozdanie

Data i miejsce sporzadzenia Podpis osoby sporzadzajacej
sprawozdania: sprawozdanie:

Metody badawcze i sposdb pozyskiwania danych do ewaluacji:
Do oceny projektu wykorzystane zostang dane pierwotne i wtorne. Dane pierwotne sg zbierane bezposrednio od
respondentow w trakcie wywiadéw lub kwestionariuszy ankietowych. Dane wtdérne natomiast pochodzg z
istniejacych juz dokumentow.
Zrédtami informacji w technice desk research, ktéra wykorzystuje analize danych wtérnych beda migdzy innymi:
e GUS (wtym BDL oraz system STRATEG)
e Sprawozdania, uchwaty, regulaminy LGD.
e Strona internetowa LGD.
Planowanymi badaniami pierwotnymi sa:
e badania iloSciowe: bezposrednie lub/i online oraz
e Dbadania jako$ciowe zrealizowane technikg zogniskowanych wywiadéw grupowych (FGI) lub opcjonalnie
indywidualnym wywiadem pogtebionym (IDI).
Planowane narzg¢dzia badawcze:
e kwestionariusz ankiety (w przypadku badan ilo§ciowych)
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e scenariusz wywiadu IDI lub FGI (w przypadku badan jako$ciowych).
Respondentami w badaniach ilosciowych i jakosciowych beda:

e zarzad, czlonkowie i pracownicy LGD
beneficjenci (potencjalni i korzystajacy z interwencji).

Nalezy zaznaczy¢, ze zakres przestrzenny badania obejmie caly obszar funkcjonowania LGD.

Elementem ewaluacji i sporzadzonego w jego ramach raportu, jest opracowanie, na podstawie przeprowadzone;j
analizy danych, rekomendacji dla podmiotéw uczestniczacych w realizacji interwencji. Rekomendacje stanowia
propozycje sposobow doskonalenia opracowywania ocenianych kwestii. Zadaniem rekomendacji jest wskazanie
konkretnych dziatan, ktére moga prowadzi¢ do modyfikowania dotychczasowych sposoboéw prowadzenia
interwencji i przygotowania nowych, bardziej efektywnych w przysztosci.

Rekomendacje beda rowniez beda wskazywaty jak i1 przez kogo beda wdrazane. Moga zawiera¢ pewna hierarchie
waznosci. Klarowne sprecyzowanie zadan do wykonania powinno wzmocni¢ szanse na ich wdrozenie.

Zasadne jest organizowanie spotkan z adresatami rekomendacji, w celu, lepszego zrozumienia przez nich istoty
proponowanych modyfikacji.
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